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PALYAZAT

A Molnar Antal Zeneiskola
- Alapfoka Miivészeti Iskola
igazgato munkakorének

betoltesére MORI BEATA

Budapest,
2025. Gprilis 15.

LAKI zenével indul az eletbe, bearanyozza minden kesébbi
tevekenyseget, az eletnek olyan kincset kapja ezzel, amely
atsegiti sok bajon. A zene taplalo, vigasztalo elixir, és az elet
szepseget, s ami benne ertek, azt mind meghatvanyozza.”

Kodaly Zoltan
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2. VEZETOI PROGRAM

2.1. Helyzetelemzés

2.1.1. Elhelyezkedés

A Molnar Antal Zeneiskola AMI székhelye Budapesten, a VII. kertileti Damjanich
u. 4. sz. alatt talalhat6. 2022 marciusaban 0j épiilettel boviilhetett, mely azodta
székhelyként is funkciondl. A zeneoktatds Osszesen nyolc helyszinen folyik: a
foépiilet mellett még hét telephelyen nyujt zenei alapképzést a zeneiskola
(hangszeres ¢s elméleti foglalkozasokat). Ebbdl hat telephely a kertileti altalanos
iskoldkban van kihelyezve, egy pedig 6nalld telephelyként biztositja az oktatast,
miutdn az Erzsébet koruti székhely telephellyé alakult. A kihelyezett tagiskolak
egyiittmiikdése a zeneiskolaval, a lehetd legjobb megoldast jelenti a mindennapi
¢letben a zenét tanulok részére: ennek kdszonhetéen a gyermekek az altalanos
iskolajukban tudnak részt venni a délutani zenedrakon, mely nagy segitséget tud

nyUjtani a csalddok részére.

% Az intézmény feladatellatasi helyszinei:

A Molnér Antal Zeneiskola székhelye Damjanich u. 4.
Erzsébet koruti telephely Erzsébet krt. 32.
Julianna Reformétus Altalanos Iskola Rottenbiller u. 43-45.
Erzsébetvarosi Kéttannyelvii Alt. Isk., Szakgimnazium Kertész u. 30.
Erzsébetvarosi Kéttannyelvii Alt. Isk., Szakgimnazium Dob u. 85.
Alsoerddsori Bardos Lajos Alt. Isk. és Gimnazium Alsoerddsor u. 14-16.
Baross Géabor Altalanos Iskola Hernad u. 42-46.

Nikola Tesla Szerb Tanitasi Nyelvii Ovoda,

Altalanos Iskola, Gimnazium és Kollégium Rézsak tere 6-7.



2.1.2. Targyi feltételek

A zeneiskola féépiiletének birtokba vétele nagy eldrelépést jelentett a zeneiskola
¢letében. 2022 tavaszan boviilt az intézmény ezzel a gyonyoriien felujitott, napos,
elegans ¢s kiilonleges 1345 nm-es épiilettel. Kozel a Varosligethez, mégis a
belvaros szivében talalhatd. 13 tanterem, irodak, egy kamaraterem ¢€s egy étkezovel
ellatott konyha lett kialakitva benne. Nagy eldrelépés volt az iskola életében, hogy
a székhelyen megvalosult egy régdta vagyott helyiség: sajat diszterme lett, mely
100 férdhellyel rendelkezik. Soha nem volt még ekkora hangversenyterme a
zeneiskolanak, igy ez az eldrelépés jelentds valtozast hozott a helyi koncertéletben:
mint kozosségi tér, alkalmassd valt nagyszabasti hagyomanydpold programok,
versenyek megrendezésére, a vizsgdk és hangszerbemutatok lebonyolitdsara. Az
¢épiilet teljes berendezése és a nagyterem kialakitasa még folyamatban van. Az
elmult évben sikeriilt akusztikailag is fejleszteni a diszterem feltételeit, amely a
terem hangzasat segiti, berendezésében pedig a koncertterem jellegét erdsiti. A
tantermek €s a k6z0sségi terek letisztultak, rendezettek, berendezésiik egyre inkabb
otthonosabb, baratsagosabb hangulatot araszt, ami fontos, hogy a zenét tanulo

gyerekek jol érezzék magukat a zeneiskolaban.

A Belso-Pesti Tankertileti Kozpont fejlesztési tdmogatasa kiemelt jelentdségii (pl.
interaktivtabla telepitése, klimarendszer beépitése, a pincefelujitas). Teljeskora
feliilvizsgalatanak koszonhetden, a koltozés ota felmertlt épiiletgépészeti €s
miiszaki hibak folyamatos javitds alatt allnak, jelentds segitséget nyujtva az

intézmény mindennapi miikddésében.

Ugy tapasztaltam, a zeneiskola pedagégusainak szakmai egyiittmiikddésére
rendkiviil jo hatdssal volt, hogy nagyobb épiiletbe koltdzhetett az intézmény.
Erezhetéen jobb a nevel6testiileti kozosség, tobb lehetéség adodik a taldlkozasokra,
beszélgetésekre, ezaltal a kozos projektek is konnyebben 1étre tudnak jonni. Ez az

uj épiilet, mint k6z0sségi tér, elésegiti a koncertélet sokszinliségét is.

Az intézmény masik 6nallo feladatellatasi helyszine a korabbi székhely, az Erzsébet
krt. 32. sz. alatt talalhato. Itt egy 50 férohelyes koncerthelyiség, a Molnar Antal

terem nyujt fellépési lehetdséget. A koltozést kovetden, ezen a telephelyen kapott



két termet a 2023-ban létrejott jazz-tanszak. Emellett ebben az épiiletben
maganéneket, harfat, nagybdg6t, hegediit, zongorat, jazz-nagybdgoét, jazz-dobot és
jazz-zongorat lehet tanulni. A zeneelméleti csoportora a zeneiskola Konyvtaraban

kapott helyet.

A keriiletben tovabbi hat kihelyezett iskolaban folyik a zeneoktatds. A
befogaddintézmények mind altalanos iskoldk, ahol a déleldtti tanitds utan,
kiilonboz6é osztalytermekben vagy szaktermekben van lehetdség tanitani. A
zeneiskola az Alsoerdésori Bardos Lajos Altalanos Iskola és Gimnaziumban
kiemelkedéen nagy hangszervalasztasi lehetdséget tud nyujtani a ndvendékeknek,
hiszen itt van a legnagyobb érdeklddés a zenetanulés irant, az iskola vezetése pedig
rugalmas ¢€s segitokész a délutani 6rak termeinek biztositdsaban. Ez az arany tobb

évre visszamendleg alakult ki igy, a kereslet-kinalat elv alapjan.

2.1.3. Hangszerallomany

Abban a kivalod helyzetben van a zeneiskola, hogy minden tanitdsra hasznalt
termében talalhatdé zongora vagy pianind. Nagy Oromiinkre, a kihelyezett
telephelyek tanitasi helyszinei is rendelkeznek ezzel a feltétellel. Ez timogatja a
zenetanarok pedagogiai lehetdségeit, ezaltal minden 6ran modjuk van zongoran
kisérni a hangszeres novendékeket. A diszteremben taldlhatd Yamaha
hangversenyzongorat a 2019. évi Hangszercsere Program keretében kapta a
zeneiskola, de csak 2022-ben, az épiilet birtokba vételekor kertiilt at a jelenlegi
helyére. Ebben a teremben egy régebbi Forster zongora is helyet kapott, igy

nyolckezes zongoramiivek el6adéasara is lehetdség nyilt.

A hangszerallomanyban a favos és vonds hangszerek vannak hatranyban, ugyanis
a megnovekedett hangszerbérlési igény miatt nehezen lehet fenntartani a sziikséges
mennyiséget. Jelenleg nincs olyan fagott, amely a nagyobb ndovendékek szdmara
sziikséges hangszert biztositson, annak ellenére, hogy rendkiviil magas szinvonali
oktatd tevékenység folyik. A zeneiskola egyik volt névendéke ezen a szakon idén
mar a Liszt Ferenc Zenemtivészeti Egyetemen fog diplomdzni. Folyamatosan n6 a

vadaszkiirton tanulok szama, melyhez még nincs elegendé mennyiségli tanuld



hangszeriink. A cimbalmon tanul6é névendékek vannak a legnehezebb helyzetben,
mert a legtobb csalddnak nincs lehetdsége/helye a hangszer megvasarlasara, igy a
bérlés lenne szamukra a legjobb megoldas a megfeleld fejlodés eléréséhez. Jelenleg
egy cimbalom van a zeneiskola alloményaban, amit bérlésre ki lehet adni. Emellett
sziikség lenne cimbalom gyakorl6 terem kialakitasara is, hogy naponta be tudjanak
jarni a novendékek felkésziilni az oOrdra. Az Ujonnan alakult jazz tanszakon
elsésorban nagybdgore ¢és a jazz oktatashoz sziikséges elektronikai eszkdzokre van

sziikség a megfeleld pedagodgiai munkahoz.

A zeneiskola célja, hogy a novendékek hangszeres tanulmanyainak végzéséhez
— a hangszerkolcsonzés keretei kozott - megfelelo méretii és allapotu hangszert

biztositson.

2.1.4. Személyi feltételek

A jelenlegi, 2024/2025. tanévben 51 {6 pedagogus dolgozik az intézményben.

e 19 {6 teljes munkaidében
e 25 6 részmunkaidében
o 4 {6 6raado

e 3 {6 tartdsan tavol van
A vezetdség tagjai: igazgato, 2 f6 igazgatohelyettes és 6 f6 tanszakvezeto.
A pedagogusok munkajat segitok:

e 3 f6 teljes munkaidoben foglalkoztatott: 1 {6 pedagdgiai asszisztens
(iskolatitkar), 1 6 iskolatitkar, 1f6 fiivos hangszerkarbantarto
e 1 {6 részmunkaidében: 1 f6 zongorahangolo

e | f6 rendszergazda megbizassal van jelen.
A technikai dolgozok:

e 2 f0 portas teljes munkaidében

e 2 f0 takaritd teljes munkaidében dolgozik.



Evek ota stabil humaneréforras biztositja az iskola kiegyensulyozott és magas
szinvonali miikodését. Ennek ellenére 2023-ban két tanszakon volt visszaesés
tapasztalhatd: a zongora- és gitartanszakon tanarhiany Iépett fel, emiatt tobb
palyakezdd fiatalt vett fel az intézmény. A zenetandrok kivancsiak egymas
mivészeti munkdjara, segitdkészek, figyelmesek egymassal. Szivesen dolgoznak
egylitt, a kamarazenei rendezvényekre vald késziilésekben eldtérbe helyezik a
kiilonb6zd hangszeres novendékek tarsitasat. Intézménylinkre szines koncertélet a
jellemzd: hetente tobb hangversenyen vehetnek részt és hallgathatnak meg az

intézménybe jaré ndvendékek és hozzatartozoik.

Az iskola nevelOtestiiletének atlagéletkora évrol-évre fiatalodik. A tanari allasok
kiirasakor egyre tobben jelentkeznek frissen szerzett diplomaval. Ennek szamos
elénye van: a fiatal zenemiivészek nyitottak, befogadok, a szakiranyukban
felkésziiltek. A pedagdgiai gyakorlati ismeretekben a mentor kollégak tdmogatjak
Oket. A mellékelt abra mutatja a pedagogusok ¢letkor szerinti felosztasat. A
nevelbtestiiletben tobbségben vannak a ndk, ezen beliil is a 31-44 év kozottiek.

Legkevesebben az 55 év feletti férfi pedagdgusok vannak.

Eletkori jellemz&k

15
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30 évalatti  31-44 év 45-54 év 55-64 év 65 év feletti
kozotti kozotti kozotti

(%]

mNGE mFérfi

Végzettség szerinti megosztas:

e 2 6 egyetemi hallgatd
e 2 f6 gyakornok

o 22 6 pedagogus L.

o 25 f6 pedagbgus II.



4 16 pedagogus szakvizsgéval, 1 {6 doktori cimmel is rendelkezik, tovabbi 2 6

pedig a doktori fokozat megszerzésére késziil.

2.1.5. Tanszakok

A nevel6testiilet tanszakonként 6 szakmai munkak6zosségre oszlik: akkordikus,
billentyls, fuvoés, jazz, vonos, zeneismeret.

e Klasszikus zene:

Akkordikus tanszak: 6 f6 gitartanar, 1 f6 harfatanar, 3 f6 cimbalomtanar, 1 6

utotanar

Billentylis tanszak: 11 f6 zongoratanar, 1 f& orgonatanar/korrepetitor, 2 {6

korrepetitor

Fuvos tanszak: 4 16 fuvolatanar, 1 £6 klarinét/szaxofontanar, 1 f6 furulya/fagottanar,

1 f6 trombitatanar, 1 f6 furulya/kiirttanar
Vonos tanszak: 6 f6 hegediitanar, 2 f6 gordonkatanar, 1 f6 gordontanar
Zeneismeret €s maganének tanszak: 2 f6 maganénektanar, 5 {6 szolfézstanar

Kamarazenetanszak: fivoszenekar, gitarzenekar, iitdegylittes, vondszenekar. Az

egylitteseket a zeneiskola szaktanarai vezetik.
e Jazz zene:

Billentyts tanszak: 1 {6 jazz-zongoratanar

Ut6s tanszak: 1 8 jazz-dobtanar

Vonos tanszak: 1 f6 jazz-nagybdgdtanar

A tantestiiletben két tanszakon torténtek nagyobb valtozasok az elmult harom
évben. A gitar-, és a zongoratanszakon tanarhidny Iépett fel, emellett a tartdsan
tavol 1évo kollégak is ezeken a tanszakon vannak allomanyban. A 2022/2023.
tanévben két gitartanart és két zongoratanart kellett felvenni, a 2023/2024. tanévben

pedig egy gitartanart és két zongoratanart. Ezek a véltozasok nagy alkalmazkodasi



készséget vartak el mind a tanarok, mind a ndvendékek részérdl. A
tanszakvezetoknek nagyobb figyelmet kellett szentelni a kozosségformalasra, hogy
minden kolléga és zenetanuld névendék jol érezze magat a tanarvaltas okozta 0

helyzetben.

A 2022/2023. tanévben indult el az intézményben a jazz tanszak. Ez egy nagy
eldrelépés az iskola életében, ugyanis a klasszikus zene mellett eddig nem lehetett
mas mifajban zenét tanulni. A régota tervezett atszervezésnek koszonhetden
elkezdddhetett a jazz-zongora, jazz-bdgd és a jazz-dob oktatdsa. A tanszak harom
kivalo jazz-zene tandra nagy Osszhangban, egymast tdmogatdé munkaval dolgozik.
Rendszeresen tartanak jazz-tri6 bemutatokat, hogy népszeriisitsék az iskolaban

elindult uj tanszakot.

2.1.6. Az intézmény tanulélétszama

Az egyes tanévek végén sorra keriild felvételik visszajelzéssel szolgalnak a
zeneiskola megitélésérdl az érdeklodok részérdl. A beiratni szant gyerekek
létszama 6t évre visszamendleg, 2020-ban érte el a maximumot, ekkor 583 {6 volt
Osszesen. Ettdl kezdve két évig csokkent, 2021-ben 533 £6, 2022-ben 516 {6 tanulod
jart a zeneiskolaba. 2023-ban kezdett jra felfelé ivelni a névendékek szama, 535
fovel, majd ebben a tanévben 559 fore emelkedett. Ezek a szamok azt mutatjak,

hogy a covid idején tortént ndvendéklétszam visszaesés lassan, de biztosan megallt.

A zeneiskola jO hire €s magas szinvonalu munkéjanak kozvetitése folyamatos
munkat és tudatos stratégiat igényel. Ebben a pedagoégusok tdmogatésa toretlen és
elhivatott. A zeneiskola optimalis kihasznaltsagi szintje f61¢ csak a mindségi munka
rovasara lehetne emelni a novendékek létszamat, hiszen ezt befolyasolja a
zeneterem kapacitas, a szaktanari ellatottsag, hangszerallomany. A fenntarté altal
meghatarozott felveheté névendéklétszam maximuma 774 f6. Abban az esetben
lenne lehetdség a novendéklétszdm nodvelésére, ha a szaktanari ellatottsdg is
egyenes aranyban tudna ndni. Jelenleg 34 pedagdgus allashelyen 0,33 a betoltetlen

allashely, igy a személyi feltételeink maximalisan kihasznaltnak mondhato.



2.1.7. Szakmai és munkakapcsolatok

«» Kommunikacios rendszer

Specialis helyzetben van a zeneiskola a tantestiileti szervezet szempontjabol,
ugyanis 0sszesen nyolc helyszinen zajlik az oktatas, igy vannak olyan tanarok, akik
az értekezleteken és a hangversenyeken kiviil szinte sosem talalkoznak egymassal.
Ezaltal az egyiittmiikodés is nehezebb a neveldtestiileten beliil. Ugy gondolom, a
legnagyobb Osszetarté erd a kisebb, szakmai munkakozdsségekben rejlik, ahol
konnyebben tudnak kapcsolddni ugyanazon a tanszakon beliil. Kevesebben vannak,
kozosek a vizsgaik, egymas koncertjein gyakrabban meg tudjak hallgatni a
novendékeket. A szakmai tanszakvezetok kotik Ossze a vezetdket a sajat
tanszakjaikkal, ami a kétirdnyll informéciddramléas biztositdsa szempontjabol

kiemelt jelentdségt.

Fontosnak tartom a nevel6testiileten beliili kozosségépitést. Mivel tobb telephellyel
rendelkezik az intézmény, a pedagogusok kozotti kapesolatok kialakulasa, apolasa
¢s fenntartasa érdekében kiilondsen fontos a csapatépitd programok szervezése. Az
eddigi kozds karacsonyi ilinneplés és a tanévzard Osszejovetelen kiviil nagy
jelentdséglinek tartom a mult tanévben elsé alkalommal megrendezésre keriild
tanari hangversenysorozatot. Ezeken az esteken lehetdség van egymas miivészi
képességeinek megismerésére, €s szakmailag inspiralddni az eléadasokbol. Remek
alkalom a taldlkozasra a havi rendszerességgel megrendezésre keriilé ,,Pénteki
Osszkoncert” is, melyen az dsszes tanszak novendéke részt vehet. A hangversenyek
f6 koncepcidja, hogy a versenyre késziild vagy lampaldzas novendékek rutint
szerezhessenek a szinpadi kidllasban. A tanévzard koncert az egész iskolat
mozgositd szakmai projekt. Foéként zenekari egyiittesek szdélalnak meg ezen a
rendezvényen, melyet kiegészitik a zenetanarok hangszeres jatéka is. A probak, a
felkésziilés, a kozos eldadas, erdsiti a nevelOtestiileti kozosséget. A tanévvégi
koncert meghatarozé élményt nyujt az egész iskolanak, hiszen a tandrok és a

novendék tobbsége részt vesz rajta, ami igazan kiilonlegessé teszi ezt az eseményt.
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% Szakmai kapcsolatrendszer

Az intézmény pedagdgiai programjaban kiemelt szerepet kap a kamarazene. Ez
alatt a tanarok vezetésével mar kialakult és kialakulé kamaracsoportokra, €s a
zeneiskola kiilonb6zé hangversenyein fellépd kamara produkcidkra gondolok.
Tekintve a rendezvények szamat, szdmtalan lehetdség nyilik az egyiittes tandri
zenélésre. Az elokészitési munkalatok, a szaktanarok elképzeléseinek
Osszehangolasa, a probak, kivalo alkalmat biztositanak a mithelymunkéra, a

szakmai tuddsmegosztésra.

Az iskola vezetdsége havi rendszerességgel tart operativ értekezletet a
tanszakvezetokkel, a neveldtestiilet szamara tanévenként négy értekezletet tartunk.
Feladatomnak tartom, hogy a szakmai munkakozosségek hataskorét

erdsitsem, igy is novelve a pedagogusok szerepvallalasat az iskola életében.
Munkakozosségek feladatai:

e Dontenek az éves munkaprogramjukrol ¢és a miikddési rendjiikrdl, a
szakteriiletiikon beliili kérdésekrdl, melyekkel a nevel6testiilet bizhatja
meg ¢s az iskolai tanulmanyi versenyek programjarol.

e Minden tanév sordn véleményt formalnak az intézmény pedagogiai
munkdjanak eredményességérol.

e Torekednek arra, hogy fejlesszék az oktato-neveldi munkat, ezért részt
vesznek az intézmény szakmai munkajanak iranyitasaban, tervezésében,
szervezésében ¢€s ellendrzésében.

e Véleményt formalhatnak a pedagogiai-, és a tovabbképzési programrol, a
felvételi-, és a tanulmanyi vizsgak kovetelményeirdl, ezen kiviil
véleményiik beleszamithat a pedagogusok mindsitési eljarasaba is.

e Emellett figyelmet forditanak az Onfejlesztésre és szakmai, modszertani
fejléddésre inspiraljak egymast.

e Hangversenyeket rendeznek tematikus koncepciok szerint, zenei
versenyekre motivaljak egymast.

e Tanacsokkal segitik a fiatal és még tapasztalatlan munkatérsakat.

o Evente tobbszor szerveznek tanszaki megbeszéléseket.
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Nagyon fontos a szakmai munkakozdsségek Osszehangolt munkéja, hiszen ezek

segitik a tanszakokon beliili mddszertani fejlédéseket, iranyokat.
+ Kapcsolatok a kiils6 intézményekkel

Az altalanos iskolékkal (telephelyekkel) napi kapcsolatban vagyunk, hiszen a
novendékek iskolai €lete 6sszekapcesol benniinket. Kiilondsen jo az egyiittmiikodés
azokkal az intézményekkel, ahonnan sok gyermek érkezik. A hangszert tanulo
gyerekek gazdagitjak az iskolak rendezvényeit (felkérésre akar csoportosan is). Az
iskoldk vezetdi tamogatjdk a versenyeken, a kiilonboz0 programokon vald
részvételt. Tajékoztatjuk egymast a tanév eseményeirdl, ami nélkiilozhetetlen a

tervezhetdség és az egyiittes munka céljabol.

A Belso-Pesti Tankeriileti K&zponthoz tartozd négy zeneiskola is folyamatosan
tartja a kapcsolatot egymassal. A kozds rendezvényekkel nem csak egymast
tdmogatjak, hanem segitik a pedagdgusok kitekintését mas zeneiskoldk felé.
Példaul A magyar kultiura napja koncerten (2025. januar 22.) meghivott vendégek
vettek részt a Toth Aladar Zeneiskolabol és a Szabolcsi Bence Zeneiskolabol. Ez

hozzajarul ahhoz, hogy a pedagdgusok is inspiraciot kapjanak a sajat munkajukban.

A Rumbach zsinagdga immar masodik éve ad otthont a zeneiskola két kiemelkedd
rendezvényének, igy ebben az évben két juniusi tanévzard linnepséget €és két
decemberi Fény Unnepe koncertet tarthattunk ebben a kiilonleges és egyedi
koncertteremben. A VII. keriilet egyik legvarazslatosabb helyszine, a zeneiskola
szamara minden alkalommal rendkiviili élmény, melyet bizonyit, hogy az
érdeklddo sziilok és novendékek mindig megtoltik a teret. Reméljiik, hogy még
sokszor lesz lehetdségiink a mindségi kulturalis egyiittmikodésekre, zenével

betdlthetjiik a miiemlék épiiletet.
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2.2. INTEZMENYFEJLESZTESI PROGRAM

2.2.1. Jov6keép

A zeneiskola legfobb célja, hogy a gyerekeknek olyan komplex zenei tudast
adjon, melyben a tarsaszenélés és a hangversenyeken valo6 részvétel magasabb
szintre helyezi az 6romzenélést. A miivészi szaktudas mellett, minden zenetanar
nagyfoku figyelmet fordit a novendékek értelmi miiveltségének bovitésére, az
érzelmi intelligencidjuk fejlesztésére, a szocidlis érzékenységre és a teljeskorii
nevelésre. Kutatdsi eredmények bizonyitjak, hogy a gyermekkori zenetanulés
jotékony hatéssal van az egész életre nézve. Altala sikeresebb, kreativabb,
fejlettebb érzelmi intelligenciaval rendelkeznek, mint azok a gyermekek, akik nem

kertilnek kapcsolatba a zenével.

A sziilok és a novendékek pozitiv visszajelzései alapozzdk meg a zeneiskola
hirnevét. Ezért a zenetanaraink, hivatasuknak megfeleléen, mindent megtesznek
annak érdekében, hogy a =zenét tanuld gyermekek egyéni képességeinek
fejlesztésével segits€k a tehetségek kibontakoztatasat, a tanuldsi képességek

fejlesztésével a felzarkozast és a tarsas egylittmiikodésre nevelést.

2.2.2. Céljaim

Célom, hogy...

- az intézmény alkalmazottai tudjék, hogy egyiittmiikddé munkajukkal
hozzajarulnak az intézmény folyamatos fejlddéséhez.

- a sziilék tudjak, hogy gyermekiik egyéni képessége ¢és motivaltsaga a
fejlesztés alapja.

- a tanuldk szdmara az intézmény érzelmi biztonsdgot és hatékony
fejlesztési programot nyujtson.

- a zeneiskola hirneve tiikrozze a magas szintli pedagdgiai €s

zenemuvészeti oktatast.
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- vezetéi szerepemben tdmogatni, motivalni és biztositani tudjam a

pedagoégusok értékteremtd munkajat.

2.2.3. Intézményfejlesztési terv (rovid tavu)

A fejlesztési elképzeléseim a zeneiskola helyzetelemzése alapjan allitottam Gssze,

melynek stratégiai tervében a SWOT analizis nyujtott kiindulé alapot.

SWOT elemzés
Eroésségek
=<
R
o + egyéni fejlesztés
= z . .
9 + pedagogus elhivatottsag
2 + hagyomanyapolas
2]
A + koz0s rendezvényszervezés
% Lehetoségek Veszélyek
3
E‘ + palyazatok — novendéklétszam csokkenés
‘D
:é' + tovabbképzések - pedagogushiany
:E + Alapitvanyi tamogatas —  stressz, kiégés
+ Erasmus — motivalatlan tanulok
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A kovetkezo fejlesztéseket tervezem a zeneiskola fejlesztési céljainak eléréséhez:

> Fontosnak tartom a human eréforras fejlesztését. Ugy gondolom,
sziikség lenne 1) pedagogus kollégak felvételére, ugyanis a zeneiskoldba
jelentkezdk vardlistaja folyamatosan né. A zongora és gitar tanszakok
még mindig a legkedveltebbek az érdeklédék korében, emellett a
maganének tanszakot is tobben valasztjdk a 18 év felettiek korében. A
jazz-tanszak fejlodésének koszonhetden, igény lenne a jazz-gitar szak
elinditasara, melyet alatamaszt az a tény, hogy a klasszikus gitar
tanszakon a novendékek mar eljutottak arra a szintre a zenetanulasban,
mellyel a jazz-zene irdnyaban is folytathatndnk a tanulmanyaikat.

» A zeneiskolaban jelenleg egy fuvos és egy billentyiis karbantartdo van
alkalmazva fél-fél alldsban. A vonds tanszakon még sosem volt
hangszerkarbantartd, pedig a vonds hangszerek folyamatos
karbantartast igényelnek. A rendszeres javitasok nélkiil a késébbiekben
még nagyobb munkat és anyagi vonzatot igénylé karok keletkeznek.
Javasolndm a Bels6-Pesti Tankeriileti Kozponthoz tartozé Szabolcsi
Bence Zeneiskolaval ezen a téren vald egylittmiikddést, igy a vonos- és
a fuvdskarbantartéi munkakat mind a két intézményben meg lehetne
oldani. A legjobb megoldas a két iskola k6zotti munkamegosztas lenne,
melyet miel6bb meg szeretnék valdsitani.

» A hangszerallomany fejlesztése folyamatos cél az iskolaban. Kiilondsen
azokon a tanszakokon, ahol nincs olyan zeneiskolai hangszer, amelyen
tanitani tudnak a pedagoégusok. Elsdsorban fagott, vadaszkiirt, jazz-
nagybdgd hidnyzik az allomanybodl. A hangszerek felujitasa elkeriilné a
rosszabb allapotba vald keriilésiiket, ezért ezek rendszeres felmérése
fontos lenne.

» Az éves rendezvényeket a kiilsé helyszineken megrendezésre keriild
programokkal lenne sziikséges bdviteni. Az iskola kamaraegytittesei
olyan magas szintli mindségre értek el, hogy a nagyobb fesztivalokon is
megalljak a helytliket mind hangzasban, mind felkésziiltségben.

» Kiemelt fejlesztési célom a marketing kommunikacio. Az iskola

honlapja és az iskola log6ja megujulésra szorul, mind dizajnban, mind
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tartalomvilagéban. A sziil6k és a jelentkezdk felé az informacidaramlést
ezen a csatornan lehet a leghatékonyabban fenntartani. A honlap nyujt
informaciot a fellépésekrdl, versenyeredményekrdl, a koncertélet
hireirdl ¢€s a jelentkezés eljarasairol. A honlapnak nagy jelentdsége van
a mai digitalis vilagban, hiszen naprakész informaciokat kozvetit az
érdeklédoknek az iskolaban folyé munkarol.

Novelni szeretném a palyazatokon vald részvételi aktivitast. Szamos
lehetoséget kindlnak a kiilonbozé rendezvények, programok
szervezéséhez, megvalositasahoz (1d. Rumbach zsinagoga, nyari tabor).
Az Erasmus+ palyazatok altal csereprogramok, kiilfoldi iskoldk
latogatasainak lebonyolitasara nyilna alkalom. Arra torekszem, hogy
gazdagitsuk a pedagdgusok ismereteit a kiilonb6z0 nemzetek,
nemzetiségek tanitdsi modszereinek terén. Ezzel egylitt nyitott vagyok
arra, hogy a kiilsé intézmények is betekintést nyerjenek zeneiskoldnk
szakmai életébe.

A nyelvtudas elengedhetetlen feltétele a kiilsé kapcsolatrendszer
kialakitasanak és megerdsitésének. Ebben nagy segitséget nyujtana, ha
az intézményen belill lehetdség lenne a nyelvtanulasra. A szakmai
kapcsolatok motivaltta teheti a pedagogusokat az idegen nyelvek
hasznalatara.

Az alapfoki miivészetoktatasi intézmény egyik f6 célja, hogy a
tehetséges novendékeket zenei palydra készitse fel. A nyitds a
zenemilvészeti szakgimnaziumok felé, eldsegitené a tanulok zenei
novendékeket megerdsiti, ha kdzépfoku tudéssal rendelkezd fiatalokat
hallhatnak hangszeren jatszani. A motivaldsban nagy szerepe van a
példamutatasnak, melyet ezaltal biztositanank a ndvendékeknek.

A testvériskolakkal valo kapcsolattartas az utobbi években elmaradt.
Novelni sziikséges a személyes taldlkozasok lehetdségeit, hiszen a zene

az a koz0s nyelv, amely 6sszekoti a fiatalokat.

16



2.2.4. Intézményfejlesztési terv (hosszu tavu)

> Uj tanszakok bevezetése: a csembald és a harmonika oktatdsa hianyzik a
zeneiskola ¢életébdl, pedig kozép-, és fels6fokon mar tanitjak. Mivel ezek a
hangszerek nagyon kiilonlegesek ¢és egyre nagyobb népszeriiségnek
orvendenek, bele illenének a zeneiskola profiljaba. Javaslom a két tanszak
elinditésat.

» A Damjanich utcai épiiletben, a harom évvel ezel6tti koltozést kovetden,
sziikségszeri lenne olyan hianyok potlasara, melyek a zeneiskola
profiljanak kialakitasdban segitenének. A nagyterem diszteremm¢ alakitasa
els6dleges feladat, hiszen a zenetanulé ndvendékek szinpadi jelenlétéhez
hozzatartozik a szinpadi el6adémiivészet. Ehhez nytjtana megfeleld
feltételeket a dobogd ¢és az ehhez tartozd vilagitds kialakitasa. A
megfelelden megtervezett fények (reflektor, hangulatvilagitas), stilusaban
Onazonos dekoraci6 4altal a terem megfeleld kozeget nytUjtana a
hangversenyek  megrendezéséhez, igy téve a zenei ¢élményt
Osszmiivészetileg teljesebbé. A terem nagysagat és elrendezését tekintve,
alkalmas helyszin lenne kiéllitdsok szervezésére is, hozzajarulva ezzel a
zenehallgatok vizualis miivészeti fejlesztéséhez. Ezaltal tdmogatva a
kiilonb6zé miivészeti agak és intézményeikkel torténd kozos projektek
1étrejottét.

» A Damjanich utcai épiilet termei elsGsorban a régi épiiletekbdl athozott
butorokkal teltek meg. Igény meriilt fel a zarhatdé szekrények, egyéb
célszerli berendezési targyak, kiemelten a hangszigeteld panelek beszerzése
irant. Sajnos a telephelyeken is hidnyoznak ezek az alapvetd kellékek.

» In memoriam Kocsis Zoltan emléknap bevezetése hagyomanyteremto céllal.
Kocsis Zoltan tiszteletreméltd szokdsa volt, hogy sziiletésnapjan, majus 30-
an minden évben jotékonysagi hangversenyt adott. Ennek emlékére 2021
oOta ez lett a magyar klasszikus zene napja. Kocsis Zoltan, a kortars magyar
zene egyik legnagyobb alakja, a Molndr Antal Zeneiskolaban kezdte

zongora szakos tanulmanyait.
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» A kovetkezd generaciok klasszikus zenei érdeklddésének felkeltésére és
kinevelésére szolgald hangversenysorozat létrehozasa. A Kakadkoncert
formajdban megszervezésre keriild0 kamarazenei hangszerbemutatok
jatékosan ¢€s interaktivan segiten¢k el6 a zenerajongok tdboranak novelését
¢s a ndvendéklétszam biztositasat a jovore nézve.

» A zeneiskola tantestiiletének szakmai fejlédése érdekében, kiillonbozo
témaju és tematikaju eldaddsokkal szeretném tamogatni a pedagogiai
tevékenységet. Ezek szervezése kozosségépitd szerepet is betdltenek. Ugy
gondolom, a pedagdgusok egylittmiikddését, egymas elismerését erdsithetik
ezek az alkalmak. Mesterkurzusok rendezésével, interaktiv eldadasokkal, a
mentalis egészség megdrzésével kapcsolatos mdodszerek megismertetésével
szeretném eldsegiteni a teljesértékii munkavégzést. A kozosség erejében
1évé jotékony energidk Osszevonasa, minden szakmai tevékenység

alapjaként szolgélhat.

2.2.5. Megvaldsitasi stratégia

A kitizott  célok  elérésének  legfontosabb eszkéze a  hatékony
szervezetfejlesztés. Ez segit olyan valtoztatdsok véghezvitelében, melyek

javitjak a szervezeten beliili teljesitményt, eredményeket.

A fejlesztési terv megvalositasat az intézmény demokratikus miitkodésével
szeretném elérni. Fontosnak tartom a szervezet mikodésének atlathato,
egyértelmt, jogszerti és etikus szabalyozasat, hiszen ez az alapja a pedagdgusok
munkahelyi biztonsaganak. A vezetdség rendszeres értekezletei segitik a kdzos
iranyok meghatarozasat, a dontések eldkészitését és az operativ tervezést. A
szakmai munkak6zosségek egyiittmiikddése, a kozosség formalasa noveli a

tantestiilet 0sszetarto erejét.

Mivel a nevel6testiiletiink tagjai tobb helyszinen dolgoznak, az intézményen

beliili hatékony kommunikaci6 elsésorban az online térben folytatott kolcsonos
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informacidaramlassal tarthaté fenn. Ennek jelentdségét és alkalmazésat
szeretném tudatositani. Kiemelten fontosnak tartom a tanulmanyi rendszer napi
szintli hasznalatat, hiszen a sziilok ezen keresztiil tdjékozddnak gyermekiik

nevelés-oktatasi folyamatairol.

Elsddlegesnek tartom a pedagégusok szakmai fejlédésének ¢és mentalis
egészségének tdmogatasat a munkahelyi jo kozérzet, az egyéni és kozos

sikerélmények, fellépések, elismerések altal.

Célom, hogy a zeneiskola pedagogusait inspiraljam a fejlesztések
tamogatasara és megvalositasra. Ehhez megvan a neveldtestiiletlink tagjaiban
a sziikséges nyitottsag, az egyiittmiikodési szandék, az elhivatottsag a

ndvendékek ¢és elkdtelezettség a Molndr Antal Zeneiskola fejlesztése irant.
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