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2. VEZETŐI PROGRAM 
 

2.1. Helyzetelemzés 
 

2.1.1. Elhelyezkedés 
 

A Molnár Antal Zeneiskola AMI székhelye Budapesten, a VII. kerületi Damjanich 

u. 4. sz. alatt található. 2022 márciusában új épülettel bővülhetett, mely azóta 

székhelyként is funkcionál. A zeneoktatás összesen nyolc helyszínen folyik: a 

főépület mellett még hét telephelyen nyújt zenei alapképzést a zeneiskola 

(hangszeres és elméleti foglalkozásokat). Ebből hat telephely a kerületi általános 

iskolákban van kihelyezve, egy pedig önálló telephelyként biztosítja az oktatást, 

miután az Erzsébet körúti székhely telephellyé alakult. A kihelyezett tagiskolák 

együttműködése a zeneiskolával, a lehető legjobb megoldást jelenti a mindennapi 

életben a zenét tanulók részére: ennek köszönhetően a gyermekek az általános 

iskolájukban tudnak részt venni a délutáni zeneórákon, mely nagy segítséget tud 

nyújtani a családok részére.  

 

 Az intézmény feladatellátási helyszínei: 

A Molnár Antal Zeneiskola székhelye    Damjanich u. 4. 

Erzsébet körúti telephely      Erzsébet krt. 32. 

Julianna Református Általános Iskola    Rottenbiller u. 43-45. 

Erzsébetvárosi Kéttannyelvű Ált. Isk., Szakgimnázium  Kertész u. 30. 

Erzsébetvárosi Kéttannyelvű Ált. Isk., Szakgimnázium  Dob u. 85. 

Alsóerdősori Bárdos Lajos Ált. Isk. és Gimnázium   Alsóerdősor u. 14-16. 

Baross Gábor Általános Iskola     Hernád u. 42-46. 

Nikola Tesla Szerb Tanítási Nyelvű Óvoda,  

Általános Iskola, Gimnázium és Kollégium    Rózsák tere 6-7. 
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2.1.2. Tárgyi feltételek 
 

A zeneiskola főépületének birtokba vétele nagy előrelépést jelentett a zeneiskola 

életében. 2022 tavaszán bővült az intézmény ezzel a gyönyörűen felújított, napos, 

elegáns és különleges 1345 nm-es épülettel. Közel a Városligethez, mégis a 

belváros szívében található. 13 tanterem, irodák, egy kamaraterem és egy étkezővel 

ellátott konyha lett kialakítva benne. Nagy előrelépés volt az iskola életében, hogy 

a székhelyen megvalósult egy régóta vágyott helyiség: saját díszterme lett, mely 

100 férőhellyel rendelkezik. Soha nem volt még ekkora hangversenyterme a 

zeneiskolának, így ez az előrelépés jelentős változást hozott a helyi koncertéletben: 

mint közösségi tér, alkalmassá vált nagyszabású hagyományápoló programok, 

versenyek megrendezésére, a vizsgák és hangszerbemutatók lebonyolítására. Az 

épület teljes berendezése és a nagyterem kialakítása még folyamatban van. Az 

elmúlt évben sikerült akusztikailag is fejleszteni a díszterem feltételeit, amely a 

terem hangzását segíti, berendezésében pedig a koncertterem jellegét erősíti. A 

tantermek és a közösségi terek letisztultak, rendezettek, berendezésük egyre inkább 

otthonosabb, barátságosabb hangulatot áraszt, ami fontos, hogy a zenét tanuló 

gyerekek jól érezzék magukat a zeneiskolában.  

A Belső-Pesti Tankerületi Központ fejlesztési támogatása kiemelt jelentőségű (pl. 

interaktívtábla telepítése, klímarendszer beépítése, a pincefelújítás). Teljeskörű 

felülvizsgálatának köszönhetően, a költözés óta felmerült épületgépészeti és 

műszaki hibák folyamatos javítás alatt állnak, jelentős segítséget nyújtva az 

intézmény mindennapi működésében.  

Úgy tapasztaltam, a zeneiskola pedagógusainak szakmai együttműködésére 

rendkívül jó hatással volt, hogy nagyobb épületbe költözhetett az intézmény. 

Érezhetően jobb a nevelőtestületi közösség, több lehetőség adódik a találkozásokra, 

beszélgetésekre, ezáltal a közös projektek is könnyebben létre tudnak jönni. Ez az 

új épület, mint közösségi tér, elősegíti a koncertélet sokszínűségét is.  

Az intézmény másik önálló feladatellátási helyszíne a korábbi székhely, az Erzsébet 

krt. 32. sz. alatt található. Itt egy 50 férőhelyes koncerthelyiség, a Molnár Antal 

terem nyújt fellépési lehetőséget. A költözést követően, ezen a telephelyen kapott 
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két termet a 2023-ban létrejött jazz-tanszak. Emellett ebben az épületben 

magánéneket, hárfát, nagybőgőt, hegedűt, zongorát, jazz-nagybőgőt, jazz-dobot és 

jazz-zongorát lehet tanulni. A zeneelméleti csoportóra a zeneiskola Könyvtárában 

kapott helyet. 

A kerületben további hat kihelyezett iskolában folyik a zeneoktatás. A 

befogadóintézmények mind általános iskolák, ahol a délelőtti tanítás után, 

különböző osztálytermekben vagy szaktermekben van lehetőség tanítani. A 

zeneiskola az Alsóerdősori Bárdos Lajos Általános Iskola és Gimnáziumban 

kiemelkedően nagy hangszerválasztási lehetőséget tud nyújtani a növendékeknek, 

hiszen itt van a legnagyobb érdeklődés a zenetanulás iránt, az iskola vezetése pedig 

rugalmas és segítőkész a délutáni órák termeinek biztosításában. Ez az arány több 

évre visszamenőleg alakult ki így, a kereslet-kínálat elv alapján.  

 

2.1.3. Hangszerállomány 
 

Abban a kiváló helyzetben van a zeneiskola, hogy minden tanításra használt 

termében található zongora vagy pianínó. Nagy örömünkre, a kihelyezett 

telephelyek tanítási helyszínei is rendelkeznek ezzel a feltétellel. Ez támogatja a 

zenetanárok pedagógiai lehetőségeit, ezáltal minden órán módjuk van zongorán 

kísérni a hangszeres növendékeket. A díszteremben található Yamaha 

hangversenyzongorát a 2019. évi Hangszercsere Program keretében kapta a 

zeneiskola, de csak 2022-ben, az épület birtokba vételekor került át a jelenlegi 

helyére.  Ebben a teremben egy régebbi Förster zongora is helyet kapott, így 

nyolckezes zongoraművek előadására is lehetőség nyílt.  

A hangszerállományban a fúvós és vonós hangszerek vannak hátrányban, ugyanis 

a megnövekedett hangszerbérlési igény miatt nehezen lehet fenntartani a szükséges 

mennyiséget. Jelenleg nincs olyan fagott, amely a nagyobb növendékek számára 

szükséges hangszert biztosítson, annak ellenére, hogy rendkívül magas színvonalú 

oktató tevékenység folyik. A zeneiskola egyik volt növendéke ezen a szakon idén 

már a Liszt Ferenc Zeneművészeti Egyetemen fog diplomázni. Folyamatosan nő a 

vadászkürtön tanulók száma, melyhez még nincs elegendő mennyiségű tanuló 
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hangszerünk. A cimbalmon tanuló növendékek vannak a legnehezebb helyzetben, 

mert a legtöbb családnak nincs lehetősége/helye a hangszer megvásárlására, így a 

bérlés lenne számukra a legjobb megoldás a megfelelő fejlődés eléréséhez. Jelenleg 

egy cimbalom van a zeneiskola állományában, amit bérlésre ki lehet adni. Emellett 

szükség lenne cimbalom gyakorló terem kialakítására is, hogy naponta be tudjanak 

járni a növendékek felkészülni az órára. Az újonnan alakult jazz tanszakon 

elsősorban nagybőgőre és a jazz oktatáshoz szükséges elektronikai eszközökre van 

szükség a megfelelő pedagógiai munkához.  

A zeneiskola célja, hogy a növendékek hangszeres tanulmányainak végzéséhez 

– a hangszerkölcsönzés keretei között - megfelelő méretű és állapotú hangszert 

biztosítson.  

 

2.1.4. Személyi feltételek 
 

A jelenlegi, 2024/2025. tanévben 51 fő pedagógus dolgozik az intézményben.  

• 19 fő teljes munkaidőben 

• 25 fő részmunkaidőben  

• 4 fő óraadó  

• 3 fő tartósan távol van  

A vezetőség tagjai: igazgató, 2 fő igazgatóhelyettes és 6 fő tanszakvezető.  

A pedagógusok munkáját segítők: 

• 3 fő teljes munkaidőben foglalkoztatott: 1 fő pedagógiai asszisztens 

(iskolatitkár), 1 fő iskolatitkár, 1fő fúvós hangszerkarbantartó 

• 1 fő részmunkaidőben: 1 fő zongorahangoló  

• 1 fő rendszergazda megbízással van jelen. 

A technikai dolgozók:  

• 2 fő portás teljes munkaidőben 

• 2 fő takarító teljes munkaidőben dolgozik. 



7 
 

Évek óta stabil humánerőforrás biztosítja az iskola kiegyensúlyozott és magas 

színvonalú működését. Ennek ellenére 2023-ban két tanszakon volt visszaesés 

tapasztalható: a zongora- és gitártanszakon tanárhiány lépett fel, emiatt több 

pályakezdő fiatalt vett fel az intézmény. A zenetanárok kíváncsiak egymás 

művészeti munkájára, segítőkészek, figyelmesek egymással. Szívesen dolgoznak 

együtt, a kamarazenei rendezvényekre való készülésekben előtérbe helyezik a 

különböző hangszeres növendékek társítását. Intézményünkre színes koncertélet a 

jellemző: hetente több hangversenyen vehetnek részt és hallgathatnak meg az 

intézménybe járó növendékek és hozzátartozóik.  

Az iskola nevelőtestületének átlagéletkora évről-évre fiatalodik. A tanári állások 

kiírásakor egyre többen jelentkeznek frissen szerzett diplomával. Ennek számos 

előnye van: a fiatal zeneművészek nyitottak, befogadók, a szakirányukban 

felkészültek. A pedagógiai gyakorlati ismeretekben a mentor kollégák támogatják 

őket. A mellékelt ábra mutatja a pedagógusok életkor szerinti felosztását. A 

nevelőtestületben többségben vannak a nők, ezen belül is a 31-44 év közöttiek. 

Legkevesebben az 55 év feletti férfi pedagógusok vannak.  

 

  
 

Végzettség szerinti megosztás:  

• 2 fő egyetemi hallgató 

• 2 fő gyakornok 

• 22 fő pedagógus I. 

• 25 fő pedagógus II.  
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4 fő pedagógus szakvizsgával, 1 fő doktori címmel is rendelkezik, további 2 fő 

pedig a doktori fokozat megszerzésére készül.  

 

2.1.5. Tanszakok 

 
A nevelőtestület tanszakonként 6 szakmai munkaközösségre oszlik: akkordikus, 

billentyűs, fúvós, jazz, vonós, zeneismeret.  

● Klasszikus zene: 

Akkordikus tanszak: 6 fő gitártanár, 1 fő hárfatanár, 3 fő cimbalomtanár, 1 fő 

ütőtanár 

Billentyűs tanszak: 11 fő zongoratanár, 1 fő orgonatanár/korrepetitor, 2 fő 

korrepetitor 

Fúvós tanszak: 4 fő fuvolatanár, 1 fő klarinét/szaxofontanár, 1 fő furulya/fagottanár, 

1 fő trombitatanár, 1 fő furulya/kürttanár 

Vonós tanszak: 6 fő hegedűtanár, 2 fő gordonkatanár, 1 fő gordontanár 

Zeneismeret és magánének tanszak: 2 fő magánénektanár, 5 fő szolfézstanár 

Kamarazenetanszak: fúvószenekar, gitárzenekar, ütőegyüttes, vonószenekar. Az 

együtteseket a zeneiskola szaktanárai vezetik. 

● Jazz zene:  

Billentyűs tanszak: 1 fő jazz-zongoratanár 

Ütős tanszak: 1 fő jazz-dobtanár 

Vonós tanszak: 1 fő jazz-nagybőgőtanár 

A tantestületben két tanszakon történtek nagyobb változások az elmúlt három 

évben. A gitár-, és a zongoratanszakon tanárhiány lépett fel, emellett a tartósan 

távol lévő kollégák is ezeken a tanszakon vannak állományban. A 2022/2023. 

tanévben két gitártanárt és két zongoratanárt kellett felvenni, a 2023/2024. tanévben 

pedig egy gitártanárt és két zongoratanárt. Ezek a változások nagy alkalmazkodási 
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készséget vártak el mind a tanárok, mind a növendékek részéről. A 

tanszakvezetőknek nagyobb figyelmet kellett szentelni a közösségformálásra, hogy 

minden kolléga és zenetanuló növendék jól érezze magát a tanárváltás okozta új 

helyzetben.  

A 2022/2023. tanévben indult el az intézményben a jazz tanszak. Ez egy nagy 

előrelépés az iskola életében, ugyanis a klasszikus zene mellett eddig nem lehetett 

más műfajban zenét tanulni. A régóta tervezett átszervezésnek köszönhetően 

elkezdődhetett a jazz-zongora, jazz-bőgő és a jazz-dob oktatása. A tanszak három 

kiváló jazz-zene tanára nagy összhangban, egymást támogató munkával dolgozik. 

Rendszeresen tartanak jazz-trió bemutatókat, hogy népszerűsítsék az iskolában 

elindult új tanszakot. 

 

2.1.6. Az intézmény tanulólétszáma 
 

Az egyes tanévek végén sorra kerülő felvételik visszajelzéssel szolgálnak a 

zeneiskola megítéléséről az érdeklődők részéről. A beíratni szánt gyerekek 

létszáma öt évre visszamenőleg, 2020-ban érte el a maximumot, ekkor 583 fő volt 

összesen. Ettől kezdve két évig csökkent, 2021-ben 533 fő, 2022-ben 516 fő tanuló 

járt a zeneiskolába. 2023-ban kezdett újra felfelé ívelni a növendékek száma, 535 

fővel, majd ebben a tanévben 559 főre emelkedett. Ezek a számok azt mutatják, 

hogy a covid idején történt növendéklétszám visszaesés lassan, de biztosan megállt.  

A zeneiskola jó híre és magas színvonalú munkájának közvetítése folyamatos 

munkát és tudatos stratégiát igényel.  Ebben a pedagógusok támogatása töretlen és 

elhivatott. A zeneiskola optimális kihasználtsági szintje fölé csak a minőségi munka 

rovására lehetne emelni a növendékek létszámát, hiszen ezt befolyásolja a 

zeneterem kapacitás, a szaktanári ellátottság, hangszerállomány. A fenntartó által 

meghatározott felvehető növendéklétszám maximuma 774 fő. Abban az esetben 

lenne lehetőség a növendéklétszám növelésére, ha a szaktanári ellátottság is 

egyenes arányban tudna nőni. Jelenleg 34 pedagógus álláshelyen 0,33 a betöltetlen 

álláshely, így a személyi feltételeink maximálisan kihasználtnak mondható.  
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2.1.7. Szakmai és munkakapcsolatok 
 

 
 Kommunikációs rendszer 

 

Speciális helyzetben van a zeneiskola a tantestületi szervezet szempontjából, 

ugyanis összesen nyolc helyszínen zajlik az oktatás, így vannak olyan tanárok, akik 

az értekezleteken és a hangversenyeken kívül szinte sosem találkoznak egymással. 

Ezáltal az együttműködés is nehezebb a nevelőtestületen belül. Úgy gondolom, a 

legnagyobb összetartó erő a kisebb, szakmai munkaközösségekben rejlik, ahol 

könnyebben tudnak kapcsolódni ugyanazon a tanszakon belül. Kevesebben vannak, 

közösek a vizsgáik, egymás koncertjein gyakrabban meg tudják hallgatni a 

növendékeket. A szakmai tanszakvezetők kötik össze a vezetőket a saját 

tanszakjaikkal, ami a kétirányú információáramlás biztosítása szempontjából 

kiemelt jelentőségű. 

Fontosnak tartom a nevelőtestületen belüli közösségépítést. Mivel több telephellyel 

rendelkezik az intézmény, a pedagógusok közötti kapcsolatok kialakulása, ápolása 

és fenntartása érdekében különösen fontos a csapatépítő programok szervezése. Az 

eddigi közös karácsonyi ünneplés és a tanévzáró összejövetelen kívül nagy 

jelentőségűnek tartom a múlt tanévben első alkalommal megrendezésre kerülő 

tanári hangversenysorozatot. Ezeken az esteken lehetőség van egymás művészi 

képességeinek megismerésére, és szakmailag inspirálódni az előadásokból. Remek 

alkalom a találkozásra a havi rendszerességgel megrendezésre kerülő „Pénteki 

összkoncert” is, melyen az összes tanszak növendéke részt vehet. A hangversenyek 

fő koncepciója, hogy a versenyre készülő vagy lámpalázas növendékek rutint 

szerezhessenek a színpadi kiállásban. A tanévzáró koncert az egész iskolát 

mozgósító szakmai projekt. Főként zenekari együttesek szólalnak meg ezen a 

rendezvényen, melyet kiegészítik a zenetanárok hangszeres játéka is. A próbák, a 

felkészülés, a közös előadás, erősíti a nevelőtestületi közösséget. A tanévvégi 

koncert meghatározó élményt nyújt az egész iskolának, hiszen a tanárok és a 

növendék többsége részt vesz rajta, ami igazán különlegessé teszi ezt az eseményt. 
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 Szakmai kapcsolatrendszer 

 

Az intézmény pedagógiai programjában kiemelt szerepet kap a kamarazene. Ez 

alatt a tanárok vezetésével már kialakult és kialakuló kamaracsoportokra, és a 

zeneiskola különböző hangversenyein fellépő kamara produkciókra gondolok. 

Tekintve a rendezvények számát, számtalan lehetőség nyílik az együttes tanári 

zenélésre. Az előkészítési munkálatok, a szaktanárok elképzeléseinek 

összehangolása, a próbák, kiváló alkalmat biztosítanak a műhelymunkára, a 

szakmai tudásmegosztásra. 

Az iskola vezetősége havi rendszerességgel tart operatív értekezletet a 

tanszakvezetőkkel, a nevelőtestület számára tanévenként négy értekezletet tartunk. 

Feladatomnak tartom, hogy a szakmai munkaközösségek hatáskörét 

erősítsem, így is növelve a pedagógusok szerepvállalását az iskola életében.  

Munkaközösségek feladatai:  

● Döntenek az éves munkaprogramjukról és a működési rendjükről, a 

szakterületükön belüli kérdésekről, melyekkel a nevelőtestület bízhatja 

meg és az iskolai tanulmányi versenyek programjáról.  

● Minden tanév során véleményt formálnak az intézmény pedagógiai 

munkájának eredményességéről.  

● Törekednek arra, hogy fejlesszék az oktató-nevelői munkát, ezért részt 

vesznek az intézmény szakmai munkájának irányításában, tervezésében, 

szervezésében és ellenőrzésében.  

● Véleményt formálhatnak a pedagógiai-, és a továbbképzési programról, a 

felvételi-, és a tanulmányi vizsgák követelményeiről, ezen kívül 

véleményük beleszámíthat a pedagógusok minősítési eljárásába is.  

● Emellett figyelmet fordítanak az önfejlesztésre és szakmai, módszertani 

fejlődésre inspirálják egymást.  

● Hangversenyeket rendeznek tematikus koncepciók szerint, zenei 

versenyekre motiválják egymást.  

● Tanácsokkal segítik a fiatal és még tapasztalatlan munkatársakat.  

● Évente többször szerveznek tanszaki megbeszéléseket. 
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Nagyon fontos a szakmai munkaközösségek összehangolt munkája, hiszen ezek 

segítik a tanszakokon belüli módszertani fejlődéseket, irányokat.  

 Kapcsolatok a külső intézményekkel                   

Az általános iskolákkal (telephelyekkel) napi kapcsolatban vagyunk, hiszen a 

növendékek iskolai élete összekapcsol bennünket. Különösen jó az együttműködés 

azokkal az intézményekkel, ahonnan sok gyermek érkezik. A hangszert tanuló 

gyerekek gazdagítják az iskolák rendezvényeit (felkérésre akár csoportosan is). Az 

iskolák vezetői támogatják a versenyeken, a különböző programokon való 

részvételt. Tájékoztatjuk egymást a tanév eseményeiről, ami nélkülözhetetlen a 

tervezhetőség és az együttes munka céljából.  

A Belső-Pesti Tankerületi Központhoz tartozó négy zeneiskola is folyamatosan 

tartja a kapcsolatot egymással. A közös rendezvényekkel nem csak egymást 

támogatják, hanem segítik a pedagógusok kitekintését más zeneiskolák felé.  

Például A magyar kultúra napja koncerten (2025. január 22.) meghívott vendégek 

vettek részt a Tóth Aladár Zeneiskolából és a Szabolcsi Bence Zeneiskolából. Ez 

hozzájárul ahhoz, hogy a pedagógusok is inspirációt kapjanak a saját munkájukban. 

A Rumbach zsinagóga immár második éve ad otthont a zeneiskola két kiemelkedő 

rendezvényének, így ebben az évben két júniusi tanévzáró ünnepséget és két 

decemberi Fény Ünnepe koncertet tarthattunk ebben a különleges és egyedi 

koncertteremben. A VII. kerület egyik legvarázslatosabb helyszíne, a zeneiskola 

számára minden alkalommal rendkívüli élmény, melyet bizonyít, hogy az 

érdeklődő szülők és növendékek mindig megtöltik a teret. Reméljük, hogy még 

sokszor lesz lehetőségünk a minőségi kulturális együttműködésekre, zenével 

betölthetjük a műemlék épületet. 
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2.2. INTÉZMÉNYFEJLESZTÉSI PROGRAM  
 

2.2.1. Jövőkép 
 

A zeneiskola legfőbb célja, hogy a gyerekeknek olyan komplex zenei tudást 

adjon, melyben a társaszenélés és a hangversenyeken való részvétel magasabb 

szintre helyezi az örömzenélést. A művészi szaktudás mellett, minden zenetanár 

nagyfokú figyelmet fordít a növendékek értelmi műveltségének bővítésére, az 

érzelmi intelligenciájuk fejlesztésére, a szociális érzékenységre és a teljeskörű 

nevelésre. Kutatási eredmények bizonyítják, hogy a gyermekkori zenetanulás 

jótékony hatással van az egész életre nézve.  Általa sikeresebb, kreatívabb, 

fejlettebb érzelmi intelligenciával rendelkeznek, mint azok a gyermekek, akik nem 

kerülnek kapcsolatba a zenével.  

A szülők és a növendékek pozitív visszajelzései alapozzák meg a zeneiskola 

hírnevét. Ezért a zenetanáraink, hivatásuknak megfelelően, mindent megtesznek 

annak érdekében, hogy a zenét tanuló gyermekek egyéni képességeinek 

fejlesztésével segítsék a tehetségek kibontakoztatását, a tanulási képességek 

fejlesztésével a felzárkózást és a társas együttműködésre nevelést. 

 

2.2.2. Céljaim 
 

Célom, hogy…  

- az intézmény alkalmazottai tudják, hogy együttműködő munkájukkal 

hozzájárulnak az intézmény folyamatos fejlődéséhez. 

- a szülők tudják, hogy gyermekük egyéni képessége és motiváltsága a 

fejlesztés alapja. 

- a tanulók számára az intézmény érzelmi biztonságot és hatékony 

fejlesztési programot nyújtson. 

- a zeneiskola hírneve tükrözze a magas szintű pedagógiai és 

zeneművészeti oktatást. 
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- vezetői szerepemben támogatni, motiválni és biztosítani tudjam a 

pedagógusok értékteremtő munkáját. 

 

 

2.2.3. Intézményfejlesztési terv (rövid távú) 
 

A fejlesztési elképzeléseim a zeneiskola helyzetelemzése alapján állítottam össze, 

melynek stratégiai tervében a SWOT analízis nyújtott kiinduló alapot. 

 

 

SWOT elemzés 

B
el

ső
 té

ny
ez

ők
 Erősségek Gyengeségek 

+ egyéni fejlesztés  

+ pedagógus elhivatottság 

+ hagyományápolás 

+ közös rendezvényszervezés  

– tantestületi egység hiánya 

– a tanulmányi rendszer nem 

napi/heti szintű használata 

– külső helyszíni programok 

száma 

K
ül

ső
 té

ny
ez

ők
 Lehetőségek Veszélyek 

+ pályázatok  

+ továbbképzések 

+ Alapítványi támogatás 

+ Erasmus 
 

– növendéklétszám csökkenés 

– pedagógushiány 

– stressz, kiégés 

– motiválatlan tanulók 
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A következő fejlesztéseket tervezem a zeneiskola fejlesztési céljainak eléréséhez: 

 Fontosnak tartom a humán erőforrás fejlesztését. Úgy gondolom, 

szükség lenne új pedagógus kollégák felvételére, ugyanis a zeneiskolába 

jelentkezők várólistája folyamatosan nő. A zongora és gitár tanszakok 

még mindig a legkedveltebbek az érdeklődők körében, emellett a 

magánének tanszakot is többen választják a 18 év felettiek körében. A 

jazz-tanszak fejlődésének köszönhetően, igény lenne a jazz-gitár szak 

elindítására, melyet alátámaszt az a tény, hogy a klasszikus gitár 

tanszakon a növendékek már eljutottak arra a szintre a zenetanulásban, 

mellyel a jazz-zene irányában is folytathatnánk a tanulmányaikat.  

 A zeneiskolában jelenleg egy fúvós és egy billentyűs karbantartó van 

alkalmazva fél-fél állásban. A vonós tanszakon még sosem volt 

hangszerkarbantartó, pedig a vonós hangszerek folyamatos 

karbantartást igényelnek. A rendszeres javítások nélkül a későbbiekben 

még nagyobb munkát és anyagi vonzatot igénylő károk keletkeznek. 

Javasolnám a Belső-Pesti Tankerületi Központhoz tartozó Szabolcsi 

Bence Zeneiskolával ezen a téren való együttműködést, így a vonós- és 

a fúvóskarbantartói munkákat mind a két intézményben meg lehetne 

oldani. A legjobb megoldás a két iskola közötti munkamegosztás lenne, 

melyet mielőbb meg szeretnék valósítani. 

 A hangszerállomány fejlesztése folyamatos cél az iskolában. Különösen 

azokon a tanszakokon, ahol nincs olyan zeneiskolai hangszer, amelyen 

tanítani tudnak a pedagógusok. Elsősorban fagott, vadászkürt, jazz-

nagybőgő hiányzik az állományból. A hangszerek felújítása elkerülné a 

rosszabb állapotba való kerülésüket, ezért ezek rendszeres felmérése 

fontos lenne. 

 Az éves rendezvényeket a külső helyszíneken megrendezésre kerülő 

programokkal lenne szükséges bővíteni. Az iskola kamaraegyüttesei 

olyan magas szintű minőségre értek el, hogy a nagyobb fesztiválokon is 

megállják a helyüket mind hangzásban, mind felkészültségben.  

 Kiemelt fejlesztési célom a marketing kommunikáció. Az iskola 

honlapja és az iskola logója megújulásra szorul, mind dizájnban, mind 
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tartalomvilágában. A szülők és a jelentkezők felé az információáramlást 

ezen a csatornán lehet a leghatékonyabban fenntartani. A honlap nyújt 

információt a fellépésekről, versenyeredményekről, a koncertélet 

híreiről és a jelentkezés eljárásairól. A honlapnak nagy jelentősége van 

a mai digitális világban, hiszen naprakész információkat közvetít az 

érdeklődőknek az iskolában folyó munkáról.  

 Növelni szeretném a pályázatokon való részvételi aktivitást.  Számos 

lehetőséget kínálnak a különböző rendezvények, programok 

szervezéséhez, megvalósításához (ld. Rumbach zsinagóga, nyári tábor). 

Az Erasmus+ pályázatok által csereprogramok, külföldi iskolák 

látogatásainak lebonyolítására nyílna alkalom. Arra törekszem, hogy 

gazdagítsuk a pedagógusok ismereteit a különböző nemzetek, 

nemzetiségek tanítási módszereinek terén. Ezzel együtt nyitott vagyok 

arra, hogy a külső intézmények is betekintést nyerjenek zeneiskolánk 

szakmai életébe. 

 A nyelvtudás elengedhetetlen feltétele a külső kapcsolatrendszer 

kialakításának és megerősítésének. Ebben nagy segítséget nyújtana, ha 

az intézményen belül lehetőség lenne a nyelvtanulásra. A szakmai 

kapcsolatok motiválttá teheti a pedagógusokat az idegen nyelvek 

használatára.  

 Az alapfokú művészetoktatási intézmény egyik fő célja, hogy a 

tehetséges növendékeket zenei pályára készítse fel. A nyitás a 

zeneművészeti szakgimnáziumok felé, elősegítené a tanulók zenei 

pályaorientációját. Azt tapasztalom, hogy a zene iránt elkötelezett 

növendékeket megerősíti, ha középfokú tudással rendelkező fiatalokat 

hallhatnak hangszeren játszani. A motiválásban nagy szerepe van a 

példamutatásnak, melyet ezáltal biztosítanánk a növendékeknek. 

 A testvériskolákkal való kapcsolattartás az utóbbi években elmaradt. 

Növelni szükséges a személyes találkozások lehetőségeit, hiszen a zene 

az a közös nyelv, amely összeköti a fiatalokat. 
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2.2.4. Intézményfejlesztési terv (hosszú távú) 
 

 Új tanszakok bevezetése: a csembaló és a harmonika oktatása hiányzik a 

zeneiskola életéből, pedig közép-, és felsőfokon már tanítják. Mivel ezek a 

hangszerek nagyon különlegesek és egyre nagyobb népszerűségnek 

örvendenek, bele illenének a zeneiskola profiljába. Javaslom a két tanszak 

elindítását.  

 A Damjanich utcai épületben, a három évvel ezelőtti költözést követően, 

szükségszerű lenne olyan hiányok pótlására, melyek a zeneiskola 

profiljának kialakításában segítenének. A nagyterem díszteremmé alakítása 

elsődleges feladat, hiszen a zenetanuló növendékek színpadi jelenlétéhez 

hozzátartozik a színpadi előadóművészet. Ehhez nyújtana megfelelő 

feltételeket a dobogó és az ehhez tartozó világítás kialakítása. A 

megfelelően megtervezett fények (reflektor, hangulatvilágítás), stílusában 

önazonos dekoráció által a terem megfelelő közeget nyújtana a 

hangversenyek megrendezéséhez, így téve a zenei élményt 

összművészetileg teljesebbé. A terem nagyságát és elrendezését tekintve, 

alkalmas helyszín lenne kiállítások szervezésére is, hozzájárulva ezzel a 

zenehallgatók vizuális művészeti fejlesztéséhez. Ezáltal támogatva a 

különböző művészeti ágak és intézményeikkel történő közös projektek 

létrejöttét. 

 A Damjanich utcai épület termei elsősorban a régi épületekből áthozott 

bútorokkal teltek meg. Igény merült fel a zárható szekrények, egyéb 

célszerű berendezési tárgyak, kiemelten a hangszigetelő panelek beszerzése 

iránt. Sajnos a telephelyeken is hiányoznak ezek az alapvető kellékek. 

 In memoriam Kocsis Zoltán emléknap bevezetése hagyományteremtő céllal. 

Kocsis Zoltán tiszteletreméltó szokása volt, hogy születésnapján, május 30-

án minden évben jótékonysági hangversenyt adott. Ennek emlékére 2021 

óta ez lett a magyar klasszikus zene napja. Kocsis Zoltán, a kortárs magyar 

zene egyik legnagyobb alakja, a Molnár Antal Zeneiskolában kezdte 

zongora szakos tanulmányait. 
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 A következő generációk klasszikus zenei érdeklődésének felkeltésére és 

kinevelésére szolgáló hangversenysorozat létrehozása. A Kakaókoncert 

formájában megszervezésre kerülő kamarazenei hangszerbemutatók 

játékosan és interaktívan segítenék elő a zenerajongók táborának növelését 

és a növendéklétszám biztosítását a jövőre nézve. 

 A zeneiskola tantestületének szakmai fejlődése érdekében, különböző 

témájú és tematikájú előadásokkal szeretném támogatni a pedagógiai 

tevékenységet. Ezek szervezése közösségépítő szerepet is betöltenek. Úgy 

gondolom, a pedagógusok együttműködését, egymás elismerését erősíthetik 

ezek az alkalmak. Mesterkurzusok rendezésével, interaktív előadásokkal, a 

mentális egészség megőrzésével kapcsolatos módszerek megismertetésével 

szeretném elősegíteni a teljesértékű munkavégzést. A közösség erejében 

lévő jótékony energiák összevonása, minden szakmai tevékenység 

alapjaként szolgálhat. 

 

 

2.2.5. Megvalósítási stratégia 
 

A kitűzött célok elérésének legfontosabb eszköze a hatékony 

szervezetfejlesztés. Ez segít olyan változtatások véghezvitelében, melyek 

javítják a szervezeten belüli teljesítményt, eredményeket.   

A fejlesztési terv megvalósítását az intézmény demokratikus működésével 

szeretném elérni. Fontosnak tartom a szervezet működésének átlátható, 

egyértelmű, jogszerű és etikus szabályozását, hiszen ez az alapja a pedagógusok 

munkahelyi biztonságának. A vezetőség rendszeres értekezletei segítik a közös 

irányok meghatározását, a döntések előkészítését és az operatív tervezést. A 

szakmai munkaközösségek együttműködése, a közösség formálása növeli a 

tantestület összetartó erejét. 

Mivel a nevelőtestületünk tagjai több helyszínen dolgoznak, az intézményen 

belüli hatékony kommunikáció elsősorban az online térben folytatott kölcsönös 
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információáramlással tartható fenn.  Ennek jelentőségét és alkalmazását 

szeretném tudatosítani. Kiemelten fontosnak tartom a tanulmányi rendszer napi 

szintű használatát, hiszen a szülők ezen keresztül tájékozódnak gyermekük 

nevelés-oktatási folyamatairól. 

Elsődlegesnek tartom a pedagógusok szakmai fejlődésének és mentális 

egészségének támogatását a munkahelyi jó közérzet, az egyéni és közös 

sikerélmények, fellépések, elismerések által.  

Célom, hogy a zeneiskola pedagógusait inspiráljam a fejlesztések 

támogatására és megvalósításra. Ehhez megvan a nevelőtestületünk tagjaiban 

a szükséges nyitottság, az együttműködési szándék, az elhivatottság a 

növendékek és elkötelezettség a Molnár Antal Zeneiskola fejlesztése iránt.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


