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Vezetoi program

Helyzetelemzés

1.

Az iskola torténete, a kezdetek
Zeneiskolank Budapest egyik legnagyobb multd alapfoku
zeneoktatasi intézménye. Az 50-es évektdl énalléan, tobb szervezeti
formaban miikodott. Kezdetektdl a Liszt Ferenc Zeneakadémia
gyakorldiskolaja volt, 1968-tél VII. keriileti Allami Zeneiskola.
Intézménylink 1989-ben felvette Molnar Antal zenetudos-esztéta
nevét, aki a XX. szazadi magyar zenetudomany meghatarozé
egyénisége volt. Tobb neves mlivész kezdte itt zenei tanulmanyait.
2007-ben orszagos minGsitd eljaras keretén belll kivaléd mindsitést
kapott az iskola.

Intézményi adatok, tanuléi létszamok, tanszakok
Tanuldink létszama a demografiai mutatdk ellenére évek 6ta 600 f6
koriil mozog, ami jelzi iskolank népszeriliségét. Jelenleg 557 0 a
beiratkozott névendékek szama.

Iskoldankban majdnem minden klasszikus hangszer tanulasara adott
a lehetdség, a tanszakokon 100%-ban szakiranyl végzettséggel
rendelkezd pedagodgus tanit.

Kilonlegességlink a cimbalom és a harfa tanszak, amely kevés
iskolaban mikodik.

A 2022/23 tanévtdl jazz-tanszakkal bovilt az intézménylnk, mely
tovabbi lehetdségeket rejt az iskola egyedi profiljanak
kialakitdsahoz.

A flvds tanszakon, pl. oboa, harsona, tuba tekintetében a bdvités
lehet6segében gondolkodunk.
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Partnerintézmények, kapcsolatok
A zeneiskola jo kapcsolatot dpol a kerllet oktatasi-nevelési
intézményeivel, elsGsorban az altalanos iskolakkal. Ezek kdzUl
legtébb tanuldnk a Bardos Lajos Altaldnos Iskolabél, valamint a
Julianna Reformatus Iskolabol kerul ki.
Sajnos a kertilet tobbi altalanos iskoldiban sokkal kevesebb az
érdekl8dés a zenetanulas irant, féleg azokban, ahol délutani
elfoglaltsdgokkal jard sportolas van, és ahova nehezebb szocidlis
hattérrel rendelkez6 gyerekek jarnak.

A kerleti dvoddakkal is jo kapcsolatban vagyunk. Az elmult
id6szakban a pandémia miatti kényszersziinet utan ebben a
tanévben ismét ellatogattunk - most mar az évodavezetdk kifejezett
kérésére a jol sikerllt tavalyi bemutatd utan - két évodaba, ahol a
rovid kis hangszerbemutaté koncertet kévetéen Ugynevezett
hangszersimogatot tartottunk leendd tanuldinknak, igy ismertetve
meg vellk és testkdzelbe hozva szamukra a zene vildgat

A BelsG-Pesti Tankertleti Kozponttal mint fenntartéval jé a
kapcsolatunk, kommunikaciénk, 6k biztositjak a feltételeket a
szakmai mlkoddésiinkhdz, a munkatarsaik segitokészek, szakmai
munkankat is figyelemmel kisérik.

Tagjai vagyunk a Magyar Zeneiskolak és M(ivészeti Iskolak
Szovetségének.

Testvériskolai kapcsolatunk van a keszthelyi Festetics Gyorgy
Zeneiskolaval, akikkel minden évben kdlcséndsen meglatogatjuk
egymast, és kozos hangversenyek megrendezésével apoljuk ezt a
hagyomanyt.

Kapcsolatban vagyunk a Lauder Javne Iskolaval, ahol rendszeresen
részt vesziink a minden évben megrendezett Lauder Fesztivalon.

A f8varos tobbi zeneiskoldjaval aktiv kapcsolatban allunk.
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4. Szervezeti felépités, létszam adatok
Engedélyezett pedagdgus létszamunk: 34 f6, mely az alabbiak
szerint oszlik el:

Pedagogusok: 56 fo, ebbdl

17 f6 teljes munkaid6ben foglalkoztatott, ebbdl
1 f6 intézményvezetd
2 f6 intézményvezet6-helyettes
6 f0 tanszakvezetd

26 fo részmunkaidoben foglalkoztatott

8 f6 draado

4 f6 tartdésan tavol

Minden pedagdgus rendelkezik fels6foku szakiranyu
végzettséggel.

Nevelést, oktatast segitdk:

2 o iskolatitkar,

1 f6 fivds hangszerész/karbantarto,

1 f6 részmunkaid6ben zongorahangold
Technikai dolgozdk : 2 f0 takarito

Portas: 2 fo, (ebbdl egy fels6foku konyvtaros informatikus
végzettséggel rendelkezik, a rendszergazdai feladatot klén
megbizassal latja el.)

5. Munkakodzosségek, tanszakok, egyiittesek
Iskolankban hat munkakézdsség mikddik, a hozzajuk tartozo
tanszakok az alabbiak szerint oszlanak el:

e Fuvos (furulya, fuvola, klarinét, fagott, szaxofon, kirt,
trombita, fuvos korrepetitor)

Akkordikus (gitar, cimbalom, it8, harfa)

Billenty(ls (zongora)

Vonos (hegedd, cselld, b6gd, vonods korrepetitor)
Zeneismeret, maganének (szolfézs, maganének,
maganének-korrepetitor)

e Jazz tanszak (zongora, bdgd, (itd)

e o ¢ o
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A munkako6zosség-vezetdk és az intézmény vezetOsége havi

rendszerességgel értekezletet tartanak, ahol az aktualis, rovid
és hosszl tavu programokat, terveket beszélik at. Ezek utan a
munkak6zosség vezetok tajékoztatjak a tanszak pedagdgusait.

Egyltteseink:

A zenei nevelés meghatarozo eleme a kézosségben végzett
muzsikalas, amely egyediilallé élményt jelent a gyermek
személyiségének formalasaban. Intézmeénylinkben tébb
zenekar, kamaraegyUlttes miikodik, ezek rendszeresen
fellépnek iskolai és kiils6 rendezvényeken egyarant.

Gitarzenekar
FuvolaegyuUttes
Vonoszenekar
UtBegylittes
Favoszenekar

Targyi feltételek (Telephelyek, infrastruktara, eszkozok,
felszerelések)

Az intézménynek 1 székhelye és 7 telephelye van.

Molnar Antal Zeneiskola székhelye (Damjanich utca 4.)
Erzsébet koruti telephely (Erzsébet krt. 32.)

Julianna Reformatus Altalanos Iskola (Rottenbiller utca 43.-45.)
Erzsébetvéarosi Kéttannyelv(i Altaldnos Iskola és Szakgimndazium
(Kertész u. 30)

Erzsébetvarosi Kéttannyelv( Altaldnos Iskola és Szakgimnazium
(Dob utca 85.)

Bardos Lajos Altaldnos Iskola és Gimnazium (Alséerdésor 14.-16.)
Baross Gabor Altalanos Iskola (Hernad utca 42.-46.)

Nikola Tesla Szerb Tanitasi Nyelv(i Ovoda, Altalédnos Iskola,
Gimnazium és Kollégium ( Rozsak tere 6.)
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A Damjanich utca 4. szam alatti épliletet 2022 juniusaban kapta meg
intézményiink, ami 6ridsi mérfoldkd az intézmény életében, mert végre
megfelel6 kialakitdsl, 6nallé épiletben tudunk tanitani. 13 tanterem, 2
irodai szoba és egy kdzepes méretl hangversenyterem all rendelkezésre
az éplletben. A flvds hangszerésziink 6nallé, megfeleld méretl, vilagos
helyiséget kapott, ami nagy mindségi valtozas a régi, pici, levegdbtien
mdhely utan.

Az Erzsébet koruti telephelylink a 2022-es székhely valtozas utan is
megmaradt, ami nagyon fontos és szlikséges is ahhoz, hogy elférjlnk.
Tobb tanszak is itt mikddik évek 6ta: a maganének, a harfa, a nagybdgo,
és csak itt van csoportos orakra (zenettrténet, zeneelmélet) alkalmas
terem. 2022-t6l jazz-tanszakkal is bévilt oktatasunk. Itt taldlhato a
kényvtarunk is, mely kézel 2000 darab kottabdl és zenei kdnyvbdl all.

A telephelyek kdziil a Bardos Lajos Altaldnos Iskoldban van a legtébb
diakunk, itt minden rendelkezéslinkre all6 terem maximalisan
kihasznalasra kerdl.

Masodik legnagyobb tanuld felvev6 bazisunk a kézeli Julianna Reformatus
Altalanos Iskola.

A hangszeres tanulashoz az iskola korlatozott szamban tud biztositani,
kélcsondzni hangszereket. Ezek karbantartasat, felljitédsat az iskola
végezteti el hangszerjavitd, hangold munkatéarsunk segitségével, a
fenntartd és az alapitvanyunk anyagi tamogatasaval.

2018-2021 ko6zott az allami ,Hangszer Csere program” keretein beldl
sikeriilt Uj hangszerekhez, kiegészitékhoz, kottadllvanyokhoz jutnunk, és
kaptunk egy Yamaha koncertzongorat is, mely a Damjanich utcai
hangversenyteremben kapott helyet.

7. Gazdalkodas
A Molnar Antal Alapfok( M(ivészeti Iskola allami fenntartasd intézmény,
dnallé gazdalkodasi jogkdrrel nem rendelkezik. Fenntartdja és
mUkddtetéje a BelsO-Pesti Tankerileti Kozpont.
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8. Sziil6i hattér jellemzo
A szUl8k tarsadalmi helyzete még mindig nagymértékben befolyasolja azt,
hogy gyermekiik milyen iskoldba jar, beiratjak-e kilon foglalkozasra, és az
ott felmerild koltségeket nehézség nélkil megfizetik-e. Az alapfoku
mivészeti iskola képzése, szolgaltatasa téritési dij, illetve tandij ellenében
veheto igénybe, a téritési dij 6sszege minimalis.
Azonban nem a koltségtéritési kotelezettség hatarozza meg, hogy melyik
szUlG iratja be gyermekét miivészetoktatasra, hanem a szll6k igénye,
szociokulturdlis helyzete, a gyermek érdekldodése.
Zeneiskolankban a zongora és a gitar a két legnépszerlibb hangszer, évrdl
évre tobbszoros taljelentkezés van ezekre a szakokra.

9. Szakmai eredmények
Tehetséges tanuldink szamara az év végi vizsgan a tantestilet hatarozata
alapjan lehet6ség van , B-tagozat” -on vald tanulasra, amely magasabb
oraszamot biztosit képességeik kibontakoztatasahoz. Szamukra tébb
szereplési lehetdséget, fellépést biztositunk, valamint kiilonbdzo
versenyeken, fesztivalokon mérettethetik meg magukat. Ezekkel a
novendékekkel iskolank pedagdgusai évrol évre kiemelkedd eredményeket
érnek el.
Az elmult két évben, amidta megbizott igazgatoként dolgozom, szamos
orszagos versenyen arattak sikert didkjaink. Dobogds helyezést értek el
tanitvanyaink a Koncz Janos heged(iversenyen, Nemzetkozi
heged(fesztivalon, Orszagos énekversenyen, Trombitas fesztivalon, Fuvola
fesztivalon.
Sok tehetséges diakunk a zenei palyat valasztotta, zenemivészeti
szakkozépiskolakban, a Zeneakadémian folytattak tanulmanyaikat.
Sajnos évrol évre csokkend tendenciat mutat ezeknek a névendékeknek a
szama, mert nagyobb lett az altalanos iskolai leterheltségik, és nem
annyira vonzoé a zenészpalya, mint régen. 2023-ban két tanulénkat
felvették zenemivészeti szakkdzépiskolaba, egyiklik trombita, masik
szolfézs tanszakon tanult tovabb.

2024-ben sikeres felvételi vizsgat tett két tanuldnk, akik zenem(ivészeti
szakkdzépiskolaban folytatjak tanulmanyaikat, hegedd, illetve maganének
szakokon.
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A 2023. év gazdag volt sikeres verseny-eredményekben is.
Az elmdlt évben, megbizott igazgatdi tevékenységem idGtartamaban a
kovetkezd szép eredményekkel buszkélkedhet iskolank.

e Marcius 8-an, a VII. Veszprémi Klasszikus Maganének Versenyen
egy tanitvadnyunk a III. korcsoportban I. helyezést ért el!

e Marciusban egyik heged(s didkunk a VIII. Nemzetkdzi Heged(
Fesztivalon III. korcsoportban Ezlst fokozatot ért el.

e Marciusban a VI. Budapesti Gitarfesztivalon két tanuldénk is szép
eredmeényt ért el:
egyiklk a III. korcsoportban Ezlist, masikuk kiemelt Arany
mindsitést kapott.

° Aprilisban, a Budapesten megrendezett IX. Banda Ede Regionalis
Cselléfesztivalon egy diakunk szdlo kategdéridaban arany mindsitést
szerzett, mig kamarazene kategdriaban két didkunk produkciéjat
ezlst minositéssel értékelte a zs(ri.

e Aprilisban 6tédik alkalommal keriilt megrendezésre az Orszagos
Nagyb&gb fesztival, melynek intézményilink adott otthont. Ez a
verseny fellépési, rutinszerzési lehetdséget biztosit a tanuldknak az
Oktatdsi Hivatal altal szervezett 2024-ben megrendezendd II.
Orszagos Montag Lajos Nagybdgd versenyen valdé még sikeresebb
eredményekhez.

e 2023. majus 21-én az Orszagos Adadm Jend Dalversenyen versenyen
egyik didkunk 3. helyezést ért el az I. korcsoportban. Produkciéjat a
a ZETA kialéndijjal is jutalmazta. Egy masik didkunk 3. helyezést ért
el a II. korcsoportban. A zslri két pedagégus kollégat tanari
dicséretben részesitett.

e Novemberben az I. Hormai Jozsef Regiondlis Enekversenyen egyik
tanitvanyunk az 1. korcsoportban I. helyezést ért el és elnyerte a
Kodaly Zoltan kilondijat, mig egy masik tanulénk a III.
korcsoportban dicséretben részesiilt.

5
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Harmadik tanuldénk a II. korcsoportban I. helyezést ért el, negyedik
didkunk a III. korcsoportban 3. helyezést szerzett és megkapta
Pandi Piroska kulondijat.

e 2024, februar 7-én az Orszagos Racz Aladar Cimbalomversenyen
egy didkunk III. helyezést ért el.

e 2024. februar 24-én a Molnar Antal Zeneiskola novendékei részt
vettek a Téth Aladar Zeneiskola szervezésében megvaldsult TAZI
Klrtds Napon és Versenyen. Itt egy ezlst és egy arany helyezést
szereztek.

e 2024. aprilis 19-én kerilt megrendezésre Biatorbagyon a VI.
Regionalis és Budapesti Gitarfesztival. Itt egy tanulénk bronz
mindsitéssel tért haza.

Célok és fejlesztési tervek

1. Intézményi célok
A hagyomanyos intézményi rendezvényeket megdrzendsd értékeknek
tartom. Ezek a kévetkezok:

Zenei Vilagnapi koncert (oktéber 1.)

Tanszaki koncertek, szakmai napok novemberben
Ossz-tanszaki Adventi Koncert decemberben

Tanari adventi koncert decemberben

A ,B” tagozatosoknak félévkor és tanév végén is kilén vizsga
szervezése (januarban)

A Magyar Kultira Napja (januar 22.) alkalmabdl rendezett
hangverseny

Farsangi hangverseny februarban

Kamarazenei fesztival marcius végén

Tanari koncertek aprilisban

Minden hénap végén 6ssz-tanszaki névendékhangverseny,
mely célja, hogy az éppen versenyre, koncertre készll6 didkok

e & o o

TH8
1

KONKOLY THEGE REKA MARTA



MOLNAR ANTAL ZENEISKOLA AMI - IGAZGATO! PALYAZAT

TK/194/HR/KOZINT/03138-1/2024

lehetéséget kapjanak még nagyobb szinpadi rutin
elsajatitasara.

Orszagos nagybdgé fesztival (2024-ben masodik alkalommal
fog megrendezésre kerilni)

Hangszerbemutatd koncert majus végén

Nyilt nap majus kézepén a leendd tanuldinknak és szileiknek
Tanévzard hangverseny junius végeén (egylttesek, kiemelkedd
tehetségek)

Zenei tabor

A hagyomanyos programokat szeretném az alabbiakkal
boviteni:

Kiemelten fontosnak tartom az utanpoétlasrol vald
gondoskodast, ennek érdekében még nagyobb gondot kell
forditani a marketingre, sokkal tobb hangszerbemutato,
hangszersimogatd koncertet szeretnék szervezni az
dvodasoknak, és az altaldnos iskola 1-2. osztalyos tanuloi
szamara. A jelenleg kevesebb tanuldlétszammal mikoédo
telephelyeken is toborozast szervezlink, ehhez kreativ
Otletekkel allunk el a vezetés és a tantesttilet részérdl
egyarant

M(ivész-tanari koncertek szervezése évente kétszer.
Amelyeknek tapasztalataim alapjan nagyon komoly motivacios
és népszer(sitd értéke van, hisz az érdekl6dd szllok,
gyerekek a pédiumon, koncertkérilmeények kozott is 1atjak,
halljak milvész tanaraikat muzsikalni.

2024. aprilis 26-an iskolank fogja az Oktatasi Hivatal
felkérésére megrendezni a II. Orszagos Montag Lajos
Nagybdgd versenyt. Szeretnénk ezzel is hagyomanyt
teremteni, hiszen egy az Oktatasi Hivatal altal kiirt, orszagos
tanulmanyi verseny szervezése, lebonyolitdsa nagy kihivas és
presztizs egy zeneiskolanak.

Intézménylink a 2022/23-es tanévtdl jazz tanszakkal bovilt.
Ebben nagyon sok lehet6ség van, de sziikséges lenne jobban
népszerlisiteni, béviteni ezt a tagozatot, ebben is szamitok
kollégdim segitségére.

%
2

KONKOLY THEGE REKA MARTA



MOLNAR ANTAL ZENEISKOLA AMI - IGAZGATOI PALYAZAT

TK/194/HR/KOZINT/03138-1/2024

2023-ban, illetve 2024-ben megbizott intézményvezetdi
tevékenységem soran tébb szinvonalas programmal is boviilt a
tanév:

e 2024 marciusaban Iskolank csatlakozott a nemzetkozivé
nétt "BACH MINDENKINEK” fesztivalhoz. A fesztival
keretein belll egy hangversenyt tartottunk, melyen
tandrok és didkok adtak elé egy-egy Bach mivet.

e Tanari koncertjeink szamat kibdvitettik, harom tanari
koncertet is rendeztink az elmult év soran.
2024-ben is legalabb ennyit tervezek.

e Majusban nyilt napot tartunk, melyre az érdeklédé
tanuldkat varjuk sztleikkel, a nap végén egy bemutato
koncerttel is késziiliink szamukra ez alkalombdl.

e A kerileti 6vodakkal az elmult évben szorosabb
kapcsolatba kertltiink és két alkalommal is volt
alkalmunk hangszerbemutatoét tartani.Ezt a kapcsolatot
tovabbra is szeretnénk fenntartani, mivel nagyon fontos
a ndvendék utanpotlas szempontjabol. 2024-ben is
legalabb két hangszerbemutatoét tervezink a kerdleti
ovodakban.

e Ebben a tanévben egy Uj koncert sorozatot inditottunk,
minden honap utolsé péntekén egy 0ssz-tanszaki
novendék koncerttel zarjuk a honapot. Ennek nagyon jé
volt a fogadtatasa, mind a kollégdk és tanuldk részérdl,
mind az érdeklddé szilbk, a kozonség részérdl. Ezek a
havi koncertek nagyon jo lehetdséget biztositanak a
didkjainknak, hogy szinpadi rutint szerezzenek a
vizsgakhoz, valamint a kiilonb6z06 orszagos és regionalis
versenyeken valé még sikeresebb szerepléshez. A
kovetkez6 években ebbdl is egy jo hagyomanyt
szeretnék teremteni.

e A vonos tanszak az elmult egy évben két alkalommal is
szakmai napot tartott, egy-egy déleldtti kurzust, melyre
egy zeneml(ivészeti szakkozépiskola heged(itanarat
hivtuk meg, és tanitvanyaink jatszottak.

13
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Pedagégus kompetenciak bovitése, tovabbképzés
Tovabbra is 8szténdzni szeretném kollégaimat arra, hogy orszagos,
nemzetkdzi versenyeken, fesztivalokon nevezzenek, inditsanak
tanitvanyt, mivel ez nagyon motivalod és sikerélmény mind a
gyerekeknek, a tanarnak és dicséség az intézménynek.
Tamogatom, hogy egy-egy orszagos versenyre, fesztivalra passziv
résztvevdként, hallgatoként is menjenek el kollégaim, akkor is, ha
az adott évben éppen nincsen rendkivil tehetséges és szorgalmas
tanitvanyuk. A tapasztalatszerzés, a rutin kialakitasa, az aktualis
folyamatok kévetése a fejlédéshez elengedhetetlen. 2023-ban négy
pedagdgus kolléga mindsult pedagdgus 1.-b6l pedagdgus II.-be, két
pedagogus gyakornokbdl pedagogus I- be. 2024-ben harom
pedagogust iskoldztunk be tovabbképzésekre.
2024-ben két gyakornokunk mindsitése valik aktudlissa. A 2025-06s

£

min6silni pedagogus I1.-vé.

Targyi feltételek fejlesztése
Célom az iskola hatékony mikodtetése. Az intézmény szakszerd,
takarékos, gazdasagos és biztonsagos mikodtetéséhez pénzigyi
forras kell. Ezt a fenntartd altal rendelkezésre alloé anyagi
er6forrasok mellett az iskola alapitvanyanak tamogatdi kdrének
bévitésével valamint a palyazatok felkutatésdval, sikeres pdlydzatok
elnyerésével szeretném biztositani.
A megfelelé szakmai munkahoz nagyon fontos lenne, hogy a
kélcsdndzhetd hangszerek szamat bovitsik.
A fenntarté tdmogatasanak készénhetden 2023-ban két 34 méret(
gitart tudtunk vasarolni, mely nagyban segiti a kezdd gitarosok
oktatasat, valamint két trombitat vehettlink, mely a folyamatosan
fejléd6 trombita tanszakunknak és a fuvészenekarunknak jelentett
nagy segitséget.

Kottatarunk reményeink, terveink szerint bévilni fog a kovetkez6
években.
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Stabilitas, torvényi eloirasoknak valo megfelelés - az iskola
m(ikddéséhez fontos a jogszabalyok ismerete, azok valtozasainak a
nyomon koévetése, és alkalmazasa. Az intézményben a fenntartoi
elvarasoknak és utasitasoknak megfeleléen, kiegyensulyozottan,
stabilan kell folynia a szakmai munkanak.

Az egyéni és a kozosségi fejlesztés - az alapfoku
zeneml(ivészeti oktatas egyéni oktatas, de a kozosségi fejlodést is
tdmogatjuk az egyuttesekben, kamaracsoportokban vald
részvétellel. Az iskolai zenekaroknak nem csak szakmai, m{ivészi,
hanem koz6sségkovacsold, szocializald értéke, ereje van. Ez a fajta
kbzbsségi fejlesztés a nyari zenei taborban tud legjobban
kiteljesedni, melyet a jovGben is szeretnék folytatni. A kozosségi
programokba a szll6k bevonasa is nagyon fontos. Célunk, hogy a
szUl6k nem csak kdzonségként és segitbként, de akar zenei
kézrem(ikodoként is szerepet vallaljanak.

Sajatos nevelési igényil gyermekek - Azt tapasztaljuk, hogy
egyre tobb az SNI-s és a BTMN-es tanulok szama. Az egyéni éran
biztositanunk kell nekik is egyéni tanmenettel a fejlodést és minden
lehetdséget meg kell adni szamukra, hogy a csoportos foglalkozason
is fejlédhessenek, kiscsoportos formaban, egyéni, személyre szabott
programmal. Erre mi, zenészek, zenetanarok nem vagyunk még
felkészllve, kiképezve, a zenemd(vészeti féiskolan nem kaptunk
ehhez kapcsolédd képzést, ezért kiemelten tamogatnam az ilyen
tematikaju pedagdgus-tovabbképzéseket.

Szervezetfejlesztési tervek - A tanszaki munkakozosségek
mUikddtetése csapatmunka. A rugalmassag, az alkalmazkodas a
folyamatosan valtozd korilményekhez, alapfeltétel. Fontos a jol
mU(ikddd, gordulékeny, el6revivé kommunikacid, az egymas szakmai
és emberi értékeinek tisztelete, egymas munkajanak tdmogatasa, a
nyitottsag. Az eltér6 nézetek feltérdsa, elemzése és azt kdvetden a
szakmai munka magas szinvonalanak fenntartasa érdekében a
konszenzusra térekvés. Nagy figyelmet szeretnék forditani az egyéni
motivaciokra, képességekre, az egyéni célok teljesilésére és az
aranyos munkaterhelésre is.
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8. A dontéselBkészitések folyamataba a tanszakvezetOk
véleményére kiemelt figyelmet forditok, hogy a tantestlilet, a
doéntéseit a legszéleskorlbb tajékoztatas alapjan és megfontolt
mérlegelés utan hozhassa meg.

9. Menedzserszemléletii intézményvezetést szeretnék
alkalmazni. A valtozasok és eredmények felismerése utan, azok
fuggvényében szeretnék Uj megoldasokat keresni és innovaciokat
alkalmazni.

10. A jé kommunikacié nagyon fontos az iskola m{ikodéséhez.
Rendszeres kapcsolattartasra van szikség, ahol minden pedagdgus
véleménye fontos. A megfontolt, j6 dontéshez elfogadd, nyugodt,
biztonsagot add légkor biztositasa szlikséges. Igazgatoként erre
torekszem, hisz csak igy lehet magas szakmai szinvonalon tartani az
intézmény m(ikodését. Ezt a célt szolgadljdk a a havi vezetdi és
tanszaki értekezletek is, ahol a munkatervben elérejelzett havi
megvaldsitandd tervek mellett az esetlegesen felmertld aktualis
problémék megbeszélésére és megoldasara is sor keril vagy a
megoldas lehetséges mddjairdl és |épéseirdl egyeztetiink, ha
szlikséges. A honlapunk aktiv, az ezt kezel6 kollégaimnak
készonhetden folyamatosan frisstilé informacidkkal. Facebook
oldalunkon eredményeinkrél, rendezvényeinkrdl rendszeresen
beszamolunk.

11. Humaneréforras tervezése, fejlesztése. Jelenleg elegendd
létszamU pedagdgus kollégaval folytatjuk a munkat. Tantestuletlink
atlagéletkora kiegyensulyozott. Szamos fiatal, palyakezd6 tandrunk
van, és emellett sok a nagy tapasztalattal rendelkezo tanarunk is,
akik mentori munkaval segithetik a fiatalokat. Tobbek kozdétt a
rendszeres hospitalas, dralatogatas, belsd szakmai programok,
tovabbképzéseken vald részvételre 0sztonzés. A digitalis
kompetencidk fejlesztéséhez is segitséget kaptunk a Fenntartotdl.
2022-ben korszer(i laptopokat kaptak kollégaink, és 2024-ben a
Tankerilet dltal szervezett online “Digitalis kompetenciak fejlesztése
az RRF-1.2.1 projektben” tanfolyamot mindenki sikerrel elvégezte,
amely altal az online térben kevésbé jaratos kollégaink is a
legkorszer(ibb, Uj ismeretekre tudtak szert tenni.
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12. Gazdalkodas - Az iskola szakszer(i, gazdasédgos mikodéséhez
szlikséges pénzigyi forrast a fenntartd biztositja. Emellett az iskola
alapitvanyanak tamogatasaval, palyazatok kutatasaval és
elnyerésével szeretném biztositani a tovabbi targyi feltételeket, a
tanuldék tamogatasat.

13. Kapcsolattartas - A legfontosabb partneriink a szil6. Fontos a
velik vald kapcsolattartds megerdsitése. Az osztalyfénokoknek
(fétargy tanaroknak) rendszeresen telefonos, online - szikség
esetén személyes talalkozas formajaban kell apolniuk a kapcsolatot
a szll6kkel, hisz nagyon fontos a vellk valo egyluttm(ikodés ebben
az esetben is. Kiemelten fontos szamunkra, hogy a sziildk a
nyilvanos rendezvényeink latogatasaval - koncertek, nyilvdnos
vizsgak - figyelemmel kisérhessék gyermekik és az egész
intézmény szakmai munkajat.

Osszegzés

Igyekszem a mult hagyomanyait tiszteletben tartani, ezeket
megtartva, tovabbfejlesztve, megujitva vezetni az intézményt. Kész
vagyok a megujuldsra, valtozasra. Feltétlenll szamitok a tantestilet,
€és minden munkatarsam egyuttmUikodésére, mert csak az 6
segitséglkkel tudom elérni a vezet6i céljaimat.

Kérem a fenntartd tamogatasat palyazatomhoz.

Budapest, 2024. aprilis 9.
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Konkd& Th/ege Réka Marta

o

KONKOLY THEGE REKA MARTA 7




