MOLNAR ANTAL ZENEISKOLA AMI - INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

TK/194/HR/KOZINT/00669-1/2023

Sajnos évrdl évre csokkend tendencidat mutat ezeknek a névendékeknek a
szama, mert nagyobb lett az altaldnos iskolai leterheltségiik, és nem
annyira vonzé a zenészpalya, mint régen.

Célok és fejlesztési tervek

1. Intézményi célok
A hagyomanyos intézményi rendezvényeket meg8rzendd értékeknek
tartom. Ezek a kbvetkezbek:

> Zenei Vildgnapi koncert
> Adventi Koncert

> A ,B" tagozatosoknak félévkor és tanév végén is kiilén vizsga
szervezese, kilsds vizsgaelnokkel.

> A magyar kultdra napja alkalmabdl rendezett hangverseny

> Farsangi hangverseny

> Névendékhangversenyek

> Kamarazenei fesztival

> Orszagos nagybdg6 fesztival

> Tanévzérd hangverseny (egylittesek, kiemelkedd tehetségek)
> Zenei tabor

A hagyomanyos programokat szeretném az aldbbiakkal
béviteni:

> Kiemelten fontosnak tartom az utanpétlasrol vald
gondoskodast, ennek érdekében még nagyobb gondot kell
forditani a marketingre, sokkal tébb hangszerbemutatd,
hangszersimogatd koncertet szeretnék szervezni az
dvodasoknak, és az altaldnos iskola 1-2. osztélyos tanuldi
szamara. A jelenleg kevesebb tanuldlétszammal miikédé
telephelyeken is toborozni kellene, ehhez kreativ dtletekre van
szllkség a vezetés és a tantestilet részérdl.
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» Mlivész-tanari koncert, évente kétszer. Nagyon komoly
motivacids és népszer(isits értéke van, ha az érdekl3ds
szll6k, gyerekek podiumon is latjak, halljdk miivész
tandraikat muzsikaini.

> A 2024-es évben iskolank fogja megrendezni a II. Orszadgos
Montag Lajos Nagybdgl versenyt. Szeretnénk ezzel is
hagyomanyt teremteni, hiszen egy Oktatdsi Hivatal altal kiirt,
orszagos tanulmanyi verseny szervezése, lebonyolitisa nagy
kihivds és presztizs egy zeneiskoldnak.

> Intézménylink a 2022/23-es tanévtdl jazz tanszakkal béviilt.
Ebben nagyon sok lehetéség van, de sziikséges lenne jobban
népszerisiteni, béviteni ezt a tagozatot, ebben is szamitok
kollégaim segitségére.

Pedagégus kompetenciak bdvitése, tovabbképzés
Tovébbra is 6szténézni szeretném kollégdimat arra, hogy orszagos,
nemzetkozi versenyeken, fesztivdlokon nevezzenek, inditsanak
tanitvanyt, mivel ez nagyon motivald és sikerélmény mind a
gyerekeknek, a tandrnak és dics6ség az intézménynek.
Tamogatom, hogy egy-egy orszégos versenyre, fesztivalra passziv
résztvevOként, hallgatoként is menjenek el kollégaim, akkor is, ha
az adott évben éppen nincsen rendkiviil tehetséges és szorgalmas
tanitvanyuk. A tovébbképzési terv alapjan pedagdbgusaink
folyamatosan képzik magukat.

Targyi feltételek fejlesztése
Célom az iskola hatékony mikédtetése. Az intézmény szakszerd(,
takarékos, gazdasagos és biztonsdgos miikdtetéséhez pénzlgyi
forras kell. Ezt a fenntarté altal rendelkezésre &ll6 anyagi
eréforrasok mellett az iskola alapitvédnyénak tdmogatasaval,
valamint a palyazatok felkutatdsaval, sikeres palyazatok
elnyerésével szeretném biztositani.
A megfeleld szakmai munkéhoz nagyon fontos lenne, hogy
hangszerparkunkat bévitsiik.
Evek 6ta probléma, hogy nincs egyetlen darab fagottja sem az
iskolanak, holott fagott szakos tanarunk van, és didkunk is lenne.
Nincs csembal6 sem, pedig van csembalémiivészi végzettséggel
rendelkez8 zongoratanarunk, és a vonds zenekarban is nagyon nagy
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szUkség lenne erre a hangszerre a barokk m(ivek el6addsahoz. Az
djonnan indult jazz tanszakon egy jazz- b6gb vasariasa lenne fontos.
Kottatdrunk reményeink, terveink szerint bévilni fog a kdvetkezd
években.

Stabilitas, torvényi elSirasoknak valé megfelelés - az iskola
m(kodéséhez fontos a jogszabalyok ismerete, azok valtozasainak a
nyomon kovetése, és alkalmazédsa. Az intézményben a fenntartoi
elvarasoknak és utasitdsoknak megfeleléen, kiegyensulyozottan,
stabilan kell folynia a szakmai munkdanak.

Az egyéni és a kozosségi fejlesztés - az alapfoku
zenemlivészeti oktatds egyéni oktatds, de a kbzbsségi fejlédést is
tamogatjuk az egyuttesekben, kamaracsoportokban valé
részvétellel. Az iskolai zenekaroknak nem csak szakmai, mlivészi,
hanem k&zésségkovdcsold, szocializald értéke, ereje van. Ez a fajta
kdzbsségi fejlesztés a nyari zenei tdborban tud legjobban
kiteljesedni, melyet a jévében is szeretnék folytatni, az
6nkormanyzat segitségével, palyazati forrdsok bevonasaval. Ezekbe
a kozosségi programokba a sziil6k bevonésa is nagyon fontos és
hasznos lehetne, elsésorban kézénségként, segitéként, de akar
zenei kbézrem(ikédoként is.

Sajatos nevelési igényii gyermekek - Azt tapasztaIJuk hogy
egyre tobb a SNI és BTMN tanulék szédma. Az egyéni 6ran
biztositanunk kell nekik is egyéni tanmenettel a fejlédést, és minden
lehet6séget meg kell adni szdmukra, hogy a csoportos foglalkozdson
is fejlédhessenek, kiscsoportos formaban, egyéni, személyre szabott
programmal. Erre mi, zenészek, zenetandrok nem vagyunk még
felkészlilve, kiképezve, a zenem(ivészeti f8iskoldn nem kaptunk
ehhez kapcsolddd képzést, ezért kiemelten tamogatnam az ilyen
tematikaju pedagdgus-tovabbképzéseket.

Szervezetfejlesztési tervek - A munkakdzosségek
mikddtetése csapat munka. Rugalmasnak kell lenni, alkalmazkodni
a folyton valtozé kériilményekhez. Fontos a joI m(ikéds
kommunikacio, egymds tisztelete, tdmogatdsa, a nyitottsag, az
eltéré nézetek feltdrdsa, elemzése. Déntésekndl figyelembe kell
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venni a tantestilet, a munkak&zfsség vezetbk véleményét. Nagy
figyelmet szeretnék forditani az egyéni motivacidkra, képességekre,
az egyéni célok teljeslilésére, és az ardnyos munkaterhelésre.

8. Menedzserszemléletii intézményvezetést szeretnék
alkalmazni, a valtozasokat, eredmények térekszem felismerni, 0j
megoldasokat keresni, és innovaciokat alkalmazni.

9. A j6 kommunikacié nagyon fontos az iskola m(ikédéséhez.
Rendszeres kapcsolattartdsra van szlikség, az egész tantestiilet
véleménye fontos. A megfontolt, j6 déntéshez fontos, hogy
elfogado, nyugodt, biztonsdgot add légkor johessen Iétre a
tantestlletet és a vezetés kdzott. Tovabbra is sziikség van a havi
vezetdi és tanszaki értekezletre és a rendszeres tantestiileti
értekezletekre. A honlapunk aktiv, az ezt kezel8 kollégdimnak
koszdnhetden folyamatosan frissiilé informacidkkal. Facebook
oldalunkon eredményeinkrél, rendezvényeinkrdl rendszeres
beszdmolunk.

10. Humanerdéforras tervezése, fejlesztése. Jelenleg nincs
pedagbgus hidnyunk. Tantestiletlink atlagéletkora kiegyensulyozott.
Szamos fiatal, palyakezdd tandrunk van, és emellett sok a nagy
tapasztalattal rendelkez§ tandrunk is, akik mentori munkaval
segithetik a fiatalokat. Ezek tobbek kdz6tt a rendszeres hospitdlds,
6ralatogatds, bels6 szakmai programok, tovabbképzéseken valod
részvételre 6sztonzés. Mar sokat fejlédtiink az online térben is de
még mindig sziikséges a tovabbi digitdlis kompetencidk fejlesztése.

11.Gazdalkodas - Az iskola szakszer(i, gazdasdgos m(ikédéséhez
szlikséges pénzlgyi forrast a fenntartd biztositja. Emellett az iskola
alapitvdnyanak tdmogatasaval, palydzatok kutatdsaval és
elnyerésével szeretném biztositani a tovabbi targyi feltételeket, a
tanulok tamogatasat.

12.Kapcsolattartas - A legfontosabb partneriink a sziil8. Fontos a
vellk vald kapcsolattartds megerdsitése. Az osztalyféndkdknek
(fétargy tanaroknak) rendszeres, telefonos, online, sziikség esetén
személyes taldlkozdst, kapcsolatot kell, hogy dpoljanak a szllSkkel.
Kiemelten fontos, hogy a szll6k a nyilvanos rendezvényeink
latogatdsaval - koncertek, nyilvanos vizsgédk - kisérjék figyelemmel
gyermeklk és az egész intézmény szakmai munkajat.
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